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๑.  หลักการและเหตุผล 

๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไป
เกี่ยวกับอัตราตำแหน่งกำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่า จะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนตำบลเพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่ง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน (ก.กลาง) กำหนด 

๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการ
กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)  จัดทำแผน
อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่ง ข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจ
หน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถ่ินตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๑.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ ข้ึน 
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๒.  วัตถุประสงค์ 

  ๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ที่เหมาะสมไม่
ซ้ำซ้อน 
  ๒.๒ เพื ่อให ้องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง     
โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.) ตามพระราชบัญญัติสภา
ตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ .ศ. ๒๕๓๗ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั ้นตอนการกระจาย
อำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. ๒๕๔๒  
  ๒.๓ เพื ่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครราชสีมา (ก.อบต.จ.นม.) สามารถ
ตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการ
ศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 
  ๒.๔ เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลจกั
ราช 

 ๒.๕ เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลจักราชสามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้ง
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การ
บริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบล (อบต.)  เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธ์ิ         ต่อภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลกิหน่วยงานที่
ไม่จำเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี 
  ๒.๖ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล 
ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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๓.  กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

๓.๑ วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช ตาม
พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ และที่แก้ไขเพิ่มเติม และตามพระราชบัญญัติ
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด    แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผู้บริหาร และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช เพื่อให้การดำเนินการของ
องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตามหน่วยงานต่างๆ ให้
เหมาะสมกับเป้าหมาย   การดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วน
และตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังให้ปรับเปลีย่นไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้
การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้
รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

๓.๒ การกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจตาม
อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของจังหวัดนครราชสีมา ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน  

๓.๓ การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply pressure เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่าย
ด้านบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆในส่วนน้ีจะคำนึงถึง 

๓.๓.๑ การจัดระดับช้ันงานที่เหมาะสม ในพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับช้ันงานในแต่
ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับช้ันงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๓.๒ การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงาน
ผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการ
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม
หรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระ
ค่าใช้จ ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร ้อยละสี ่ส ิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่ง
พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.๒๕๔๒ 
    ๓.๔ การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัตงิาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ใน
การปฏิบัตงิานตามกระบวนการจริง ( Work process ) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดย 
สมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า 
อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถ่ินน้ันงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้าน
ช่าง หรืองานบรกิารบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณีของภาค
ราชการส่วนท้องถ่ินน้ัน จึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative information) มากกว่าจะเป็นข้อมลูที่ใช้ใน 
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การกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณ
เวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย  

๓.๕ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึง
ประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้าง
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและ
ในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลงัใหม่ 
เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 

๓.๖ การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็น 
ดังนี้ 

๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่ง
งานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้
เกิดตำแหน่งขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึ่ง
อาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อย
เพียงใด 

๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบัน   
 มีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ
เกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู ้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 

๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการ
และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมองต่างๆอาจทำให้การ
กำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

  ๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบ
อัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต.ข. ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดย
สมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบเดี ยวกันน่าจะมี
จำนวนและการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได ้

   ๓.๘ ให้องค์กรครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก
คน โดยจะต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ
อัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็น
ระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที ่เหมาะสม ( Right Jobs) 
มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่างเช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่ง
ในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ 
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ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ใน
สายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภท
วิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นน้ีก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลงัในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภท
วิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์
อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิง
วิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับการวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตาม
ภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำ
ข้อมูลเหล่าน้ีไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ เช่น 

- การใช้ข้อมูลที ่หลากหลายจะทำให้เก ิดการยอมรับได้มากกว่าโดย
เปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน 

- การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่
จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาว
ส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการ
ปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer)    อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสม
และมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

- การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน 
ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อ
รองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 

   2.ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช 
2.1 วิสัยทัศน ์
“ ท้องถิ่นก้าวหน้า  ประชามสีุข” 
2.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 

  เป้าประสงค์รวม 
    1) เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านเศรษฐกิจของจงัหวัดนครราชสีมา 
    2) เพื่อพฒันาสงัคมใหเ้ป็นเมืองน่าอยู ่
   3) เพื่อเพิ่มพูนความอุดมสมบูรณ์ของทรพัยากรธรรมชาติ และลดมลพิษด้านสิ่งแวดล้อม 
    4) เพื่อเสริมสร้างความมั่นคง ในการปอ้งกันและแก้ไขปัญหาภัยคุกคาม และปกป้อง
สถาบันหลักของชาติ 
    5) เพื่อใหห้น่วยงานภาครัฐมสีมรรถนะสูงอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ประเด็นยุทธศาสตร ์
    1) การพฒันาและเพิ่มศักยภาพการแข่งขันเศรษฐกิจ 
    2) ยกระดับสังคมให้เป็นเมืองน่าอยู ่
    3) บรหิารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มใหม้ีความสมบรูณ์อย่างยัง่ยืน 
    4) การเสรมิสร้างความมั่นคงทุกมิต ิเพื่อปกป้องสถาบนัหลักของชาติ และความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพยส์ินของประชาชน 
    5) การพฒันาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 



 
 

 

-๖- 
1. ยุทธศาสตร์การสานต่อแนวทางพระราชดำร ิ

    1.1 ประสานและบรหิารการจัดการน้ำ ตามพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัวฯ เมื่อปี2538 เพื่อแก้ไขและป้องกันปญัหาอทุกภัยอย่างเป็นระบบ 
     
1.2 พฒันาขุดลอก คูคลองและจัดสร้างแหล่งน้ำ สงวนและเก็บกักน้ำเพื่อการเกษตร เพื่อการอปุโภคและบริโภค 
รวมทั้งวางโครงการเพื่อแก้ไขปัญหาน้ำท่วมและน้ำแลง้ 
    1.3 พฒันาชุมชนและสังคมตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และให้เข้าใจเรื่องการ
ใช้น้ำ และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้คุ้มค่า 
 

2. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการศึกษา 
    2.1 ส่งเสริมและพัฒนาระบบการศึกษาของโรงเรียนในสังกดัองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
นครราชสีมาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา 
    2.2 พฒันาและเตรียมบุคคลด้านการศึกษา ครู นกัเรียน ใหเ้ป็นผู้มีคุณภาพมีทักษะและ
ศักยภาพตามมาตรฐานสากล รองรับประชาคมอาเซียน 
    2.3 สนับสนุนให้มกีารนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เป็นเครื่องมือและประกอบ
การศึกษา เป็นเครื่องมือของชุมชนและประชาชนทั่วไป 
    2.4 ส่งเสริมใหป้ระชาชนได้เตรียมพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
    2.5 ส่งเสริมการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 

3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการเกษตร 
    3.1 พฒันา ปรบัปรุงพันธ์ุพืชและเมล็ดพันธ์ุพืชที่ดีมีคุณภาพเพื่อเกษตรกรจะไดเ้พิ่มผลผลิต 
ส่งเสริมใหเ้กิดเกษตรอุตสาหกรรม โดยร่วมมือและให้ความรว่มมือกับหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 
    3.2 ลดต้นทุนการผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลิตผลใหม้ีคุณภาพ 
พัฒนาสินค้าOTOPใหม้ีมาตรฐานสากลโดยการร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครฐัและเอกชน 
    3.3 ส่งเสริมและพัฒนาเครือข่ายผู้นำด้านการเกษตร อาสาสมัครเกษตร 
   3.4 ส่งเสริมสนับสนุนการถนอมและแปรรูปสินค้าทางการเกษตรอย่างมีคุณภาพนำ
เครื่องจักร และเทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและปริมาณสินค้าคุณภาพในท้องถ่ิน สง่เสรมิการกระจาย
สินค้าไปสูท่ั้งภายในและต่างประเทศโดยการร่วมมือและใหค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน 
    3.5 สนับสนุนการทำการเกษตรทางเลือก เพื่อเพิ่มคุณภาพและประสทิธิภาพของนโยบาย
เศรษฐกจิพอเพียงโดยอาศัยเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชน 
    3.6 ส่งเสริมประชาชนในท้องถ่ินใหม้ีการเลี้ยงสัตว์เศรษฐกจิ เพื่อการบริโภค เพื่อจำหน่าย
และเพือ่การอนุรักษ์ โดยขอความร่วมมือและให้ความร่วมมอืกับหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสังคม 
    4.1 ส่งเสริมและพัฒนาบทบาทของคณะกรรมการหมูบ่้านและชุมชนให้เข้มแข็งเพื่อเป็น
ผู้นำการพฒันาชุมชนและท้องถ่ินทีม่ีคุณภาพ 
    4.2 ส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน 

 



 
 

 

-๗- 
 
    4.3 ส่งเสริม พัฒนาบทบาทและคุณภาพชีวิตของเด็ก สตร ีเยาวชน ผู้สงูอายุ ผู้พิการ 
ผู้ด้อยโอกาสประชาชน และคุ้มครองสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
    4.4 ส่งเสริมพฒันาคุณภาพและศักยภาพตามความสามารถของแรงงานในท้องถ่ิน เพือ่
เตรียมยกระดบัเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
    4.5 ดำเนินการสนับสนุน และประสานรัฐบาล องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทุกระดับเพื่อ
ป้องกันและใหม้ีการปราบปรามและแก้ไขปัญหาการเสพ การผลิตและการจำหน่ายยาเสพติดในทกุระดบั 
    4.6 ดำเนินการโครงการ อบจ.สญัจรเพื่อใหบ้ริการประชาชน และรับทราบปัญหา อุปสรรค 
และความต้องการของประชาชนในพื้นที ่ตลอดจนการแก้ไขความเดือดร้อนของประชาชน 
    4.7 ส่งเสริมและประกาศเกียรติคุณผูท้ี่เป็นแบบอย่างที่ดี และสร้างคุณประโยชน์ต่อสังคม 
รวมทั้งจัดสร้างหอเกียรติยศ ( Hall of Fame ) เพือ่ประกาศเกียรติคุณ ผู้มีคุณูปการ และสร้างช่ือเสียงให้แก่องค์การ
บรหิารส่วนตำบลคลองเมือง 
 

5. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาสาธารณสุข 
    5.1 สนับสนุนการจัดต้ังกองทุน และเพิม่สวัสดิการเพื่อพฒันาศักยภาพของอาสาสมัคร
สาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) 
    5.2 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้การรักษาพยาบาลประชาชนในทุกระดบัที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานเพื่อใหป้ระชาชนได้รับบรกิารที่ด ีทั่วถึงและทันเหตุการณ์ โดยร่วมมือกับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล
และหน่วยงาน หรือองค์กรที่เกี่ยวข้อง 
    5.3 ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยของประชาชนในทุกระดบั ให้มีสุขภาพแข็งแรง โดยให้การ
เรียนรู้การดูแลสุขภาพ การออกกำลังกาย การป้องกันโรค การใช้ยาอย่างถูกต้อง การรับประทานอาหารทีม่ีประโยชน์
และการเข้ารบัการตรวจสุขภาพหรอืการรับบรกิารด้านสาธารณสุขตามขั้นตอนและวิธีการทางการแพทย์ 
 

6. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาโครงสรา้งพ้ืนฐาน 
    6.1 ส่งเสริมสนับสนุนการวางระบบการพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับ
ความจำเป็นและความต้องการของประชาชนในการดำรงชีวิตอย่างพอเพียง 
    6.2 ก่อสร้าง ปรับปรุงเส้นทางการคมนาคมอย่างทั่วถึง 
    6.3 ประสาน สนับสนุน ร่วมมอืกับส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินอื่น ๆ เพื่อ
สนับสนุนเครื่องมอื เครื่องจักรกล ตลอดจนผูป้ฏิบัติงานที่มีความชำนาญในการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
    6.4 ประสานในการแก้ไขปญัหาความเดือนร้อนของประชาชนในด้านสาธารณูปโภค และ
ส่งเสริมใหป้ระชาชนเข้าใจในการใช้และรักษาสาธารณูปโภคอย่างคุ้มค่า 
    6.5 ดำเนินการปรบัปรุงระบบขนส่ง เพื่อแก้ไขปัญหาการจราจร ความปลอดภัยและความ
เป็นระเบียบในการใหบ้ริการแกป่ระชาชน 
 

   7. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาการท่องเท่ียว ศาสนา-วัฒนธรรมประเพณี และกีฬา 
    7.1 พฒันาฟื้นฟูและสง่เสรมิกิจกรรมด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน
ท้องถ่ินโคราช เพื่อการอนรุักษ์สืบสานต่อและเช่ือมโยงสูก่ิจกรรมการท่องเที่ยว 
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    7.2 พฒันาและฟื้นฟูแหล่งทอ่งเที่ยวเดิม สร้างแหลง่ท่องเทีย่วใหม่ รวมทั้งกิจกรรมด้านการ
ท่องเที่ยวและสิ่งอำนวยความสะดวกต่างๆ โดยร่วมมือกบัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในจังหวัด หน่วยงานและส่วน
ราชการ ตลอดจนองค์กรภาคเอกชนทีเ่กี่ยวข้อง 
     7.3 สนับสนุนและส่งเสริมความสามารถของผูป้ระกอบการธุรกิจทอ่งเที่ยว และสร้าง
เครือข่าย เพื่อพฒันาคุณภาพสินค้าและบรกิาร โดยการจบัคู่ธุรกิจพฒันาคุณภาพสินค้าและขยายตลาดสินค้าทั้ง 
ภายในประเทศและต่างประเทศ 
    7.4 ส่งเสริมและสนบัสนุนกิจกรรมลานกีฬาชุมชน และจัดการแข่งขันกีฬาประเภทต่างๆ 
รวมถึงการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬาสู่กีฬาอาชีพในระดับชาติและนานาชาติ 
 

   8. ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
    8.1 ปรับปรงุโครงสร้างการบรหิารงานขององค์การบรหิารสว่นจังหวัดนครราชสีมา เพือ่ให้
รองรับการปฏิบัติภารกิจหน้าที ่ตามทีก่ฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคม
อาเซียน ทั้งนีร้วมถึงการสร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้และ ทัศนคติในด้านต่างๆ กับองค์กรปกครอง
ท้องถ่ินในประชาคมอาเซียนและของประเทศต่างๆ ในโลก 
   8.2 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารงานภายในองค์กร เพื่อให้บริการกับประชาชน
ให้สะดวกรวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชนผู้รับบริการเป็นสำคัญ 
     8.3 สนับสนุนบุคลากรในสังกัดขององค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา ให้ได้รบั
การศึกษา อบรมการทำวิจัย เพิม่พูนความรู ้เพือ่ยกระดับประสิทธิภาพ การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบรกิาร
ประชาชนและในการสือ่สารและร่วมมือกับประชาคมอาเซียน 
     8.4 บรูณาการการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อพัฒนาทอ้งถ่ิน สร้างประโยชน์สูงสุด แก่ประชาชนในจังหวัดนครราชสีมา 
     8.5 พฒันาระบบการบริการและอำนวยการ แก้ไขปัญหาความเดือดรอ้นของประชาชนเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วม 
     8.6 เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
   9. ยุทธศาสตร์ด้านการรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
     9.1 ส่งเสริมและสนบัสนุนการติดตั้งระบบเตอืนภัยธรรมชาติ และภัยพบิัติต่างๆ 
    9.2 ส่งเสริม สนบัสนุนและร่วมมือกบัส่วนราชการ หน่วยงาน มลูนิธิการกุศลและองค์กรที่
เกี่ยวข้องในการเตรียมความพร้อมในการป้องกันภัย และการช่วยเหลอืผูป้ระสบภัย 
    9.3 ส่งเสริม และสนับสนุนการติดตั้งระบบกลอ้งวงจรปิดในเขตชุมชน และสถานที่สำคัญ 
เพื่อสร้างความอบอุ่นใจ และความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
    9.4 สนับสนุนการฝึกอบรมจัดต้ังและอบรมฟื้นฟูตำรวจบ้าน และอาสาสมัครป้องกันภัย
ฝ่ายพลเรอืน(อปพร.) และอาสาสมัครอื่น ๆ เพื่อเป็นกำลังสนับสนุนเจ้าหน้าที่รฐั และดูแลรักษาความปลอดภัยและ
การจราจรในชุมชนหมูบ่้าน 
    9.5 สง่เสริมสนับสนุนการจัดระเบียบสังคมและการรักษาความสงบเรียบรอ้ย 
    9.6 ส่งเสริมสนับสนุนการปรบัปรุง การแก้ไขปัญหาการจราจร เพือ่ให้เกิดความปลอดภัย
แก่ผู้ใช้รถใช้ถนน 
    9.7 ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันอุบัตเิหตกุารใช้ถนน 
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   10. ยุทธศาสตร์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรม ชาต ิและสิ่งแวดล้อม 
    10.1 ส่งเสริม สนบัสนุนและร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
ภาคเอกชน ในการพฒันาฟื้นฟูและอนรุักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ลุม่ น้ำลำคลอง และป่าไม้ให้มีความอุดม
สมบรูณ์ 
    ๑๐.2 ส่งเสริม สนบัสนุนและร่วมมือกบัส่วนราชการ องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินและ
ภาคเอกชน ในการรณรงค์สร้างจิตสำนึก เพือ่ป้องกันและแกไ้ขปัญหา มลพิษ/มลภาวะและปัญหาสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนท้องถ่ินทุกระดับ 
    10.3 ส่งเสริม สนบัสนุนและสร้างความร่วมมือกับส่วนราชการทีเ่กี่ยวข้อง องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน ในการจัดทำระบบกำจัดขยะรวม เพื่อจัดการขยะมูลฝอยและสิง่ปฏิกลูอย่างเป็นระบบ 

เพื่อใหก้ารวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ - ๒๕๖๖ ขององค์การบรหิารส่วน 
ตำบลจกัราชมีความครบถ้วนสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกบัสภาพปญัหา
และความจำเป็นพื้นฐานและความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ทีส่ำคัญจงึวิเคราะห์ศักยภาพในการพัฒนาตาม
หลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราชแบบองค์รวม  ดังนี ้
    จุดแข็ง (Strength=s)   
   1. มีพื้นที่ทีเ่หมาะสมสำหรบัทำการเกษตร  เช่น การปลกูขา้ว  การเลี้ยงปศุสัตว์ 
  2. มีศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถ่ินที่มเีอกลักษณ์ 
  3. มีกลุ่มอาชีพหลากหลายและมสีินค้าหนึ่งตำบล หนึง่ผลิตภัณฑ์ เช่น ร้านค้าชุมชน  กลุ่มสตรี 
  4. มีการคมนาคมที่สะดวก สามารถเช่ือมโยงการขนสง่ไปจังหวัดอื่น ๆ  
   5. มีสถาบันศึกษาภาครัฐ ระดบัอุดมศึกษาต้ังอยู่ในเขตพื้นที่ 
   6. มีความพร้อมด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
   7. มีการประสานการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่เข้มแข็งอย่างลงตัว  
   8. มีสถานปฏิบัติธรรมและแหล่งเรียนรู้ทางศาสนา  ศูนย์ฝึกอบรมทางจิตใจ 
    จุดอ่อน (Weak-W )  

  1. ขาดแคลนแรงงานทีม่ีความรู้และทักษะ ทีม่ีความพร้อมสูภ่าคอุตสาหกรรม 
   2. ภาคการเกษตรขาดการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งและไม่ครบวงจร 
   3. ปัญหาด้านงบประมาณที่มีไม่พอเพียงต่อการพัฒนา 
   4. ปัญหาความยากจนและคุณภาพชีวิต  ของประชาชน 

  5. ปัญหาการบรหิารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  6. บางพื้นที่ยงัขาดแคลนน้ำเพื่อการเกษตร 
  7. การสง่เสรมิอาชีพประชาชนผู้มรีายได้น้อยยังไม่ได้รบัการส่งเสริมเท่าที่ควร 

    โอกาส (Opportunity – O) 
  1. การสร้างมลูค่าเพิม่และความแตกต่างในสินค้า 
  2. การขยายตลาดทางการค้าและการลงทุน ทั้งภาคเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
  3. การสง่เสรมิสินค้าโอทอปในตำบล 
  4. โอกาสในการสร้างเครือข่ายผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ชุมชนและทอ้งถ่ินให้เข้มแข็ง 
  5. จังหวัดให้ความสำคัญกบัการแก้ไขปัญหาสังคมและเศรษฐกิจในระดับชุมชน / ครอบครัว 
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  6. การสง่เสรมิในด้านสถาบันครอบครัว 
    อุปสรรค ( Threat – T )  

  1. การผันผวนของราคาผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมในครัวเรอืน 
  2. วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ภูมิปัญญาท้องถ่ินเริม่ขาดแคลน 
  3. การเคลื่อนย้ายแรงงานจากภาคการเกษตรสู่ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 
4. สภาวะเศรษฐกจิที่สงูข้ึน 
  5. การตอบรับกระแสบริโภคนิยมและวัฒนธรรมตะวันตกของประชาชน 
  6. ภาวการณ์แข่งขันทางเศรษฐกจิมีแนวโน้มทวีความรุนแรงมากขึ้น 
  7. ราคาน้ำมันสูงกว่าในประเทศกลุ่มอาเซียน 
 

  การวิเคราะห์ศักยภาพการพัฒนาตามหลัก SWOT ขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช 
เป็นรายด้านแยกตามยุทธศาสตร์  พบว่า 

    1. ดา้นโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   จุดแข็ง (Strength=s)   

   ๑.การคมนาคม  ถนนหนทาง  ใช้งานได้  ดีพอสมควร 
   ๒.มีแหล่งน้ำทีส่ร้างข้ึนไว้ใช้ในการเกษตร 

     ๓.มีระบบประปา มีแหล่งน้ำ ไว้ใช้เพื่อการอุปโภค - บริโภค 
    ๔.มีไฟฟ้า  โทรศัพท์  ในการอำนวยความสะดวกต่อการดำรงชีวิต  

   จุดอ่อน (Weakness=W)   
   โครงสร้างพื้นฐานในหมูบ่้าน ยังไม่ที่ดีพอ ถนนเป็นถนนดิน หินคลุก มสีภาพเป็นหลุมเป็น

บ่อ การคมนาคมไมส่ะดวกเท่าที่ควรโดยเฉพาะในฤดูฝน 
 

   โอกาส (Opportunity=O)   
                    1. หน่วยงานอื่น ๆ  เช่น องค์การบริหารส่วนจังหวัด กรมทางหลวงชนบทให้การสนับสนุน
งบประมาณในเส้นทางสายหลักที่ต้องใช้งบประมาณจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง 
                    2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะ เพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค ส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่ อบต. 

 

   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
    ๑.การพฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานเป็นไปได้ช้ากว่าการขยายตัวของชุมชน 

   2. การพัฒนาด้านสังคมและคณุภาพชีวิต 
    จุดแข็ง (Streng=s)   
   1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนา

ในด้านสังคมและสาธารณสุขอย่างต่อเนื่อง 
   2. บุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลจกัราช มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ 

อยู่ในระดับที่พร้อมที่จะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
 

 



 
 

 

-๑๑- 
 

   3. องค์การบริหารส่วนตำบลจัดสรร งบประมาณสนับสนุนการดูแลสุขภาพ ของประชาชน
อย่างต่อเนื่อง 

   4. องค์การบรหิารส่วนตำบลสนบัสนุน กิจกรรมกีฬาและนนัทนาการของ นกัเรียน หมู่บ้าน
และตำบลอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งจัดหาสถานที่เพือ่ให้ประชาชนใช้ออกกำลังกายในหมู่บ้าน 
    5. องค์การบรหิารส่วนตำบลจัดกจิกรรมส่งเสริมประเพณีวัฒนธรรมในท้องถ่ินอย่าง
ต่อเนื่อง  เช่น วันผู้สูงอายุ  แห่เทียนเข้าพรรษา  ลอยกระทง  ฯลฯ 

 

  จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. ระบบฐานข้อมูลด้านสังคมและสาธารณสุขไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน ประชาชนให้ข้อมูลที่

คลาดเคลื่อน 
    2. ประชาชนยังขาดความสนใจ และความจริงใจ หรือตัง้ใจจริงในโครงการที่รฐัจัดให้ความ

ช่วยเหลือ 
   3. หน่วยงานระดับหมู่บ้านที ่ทำหน้าที่คัดเลือกผู้รับสวัสดิการจากทางจังหวัดและจาก

องค์การบริหารส่วนตำบลยังไม่มีกระบวนการคัดเลือกที่เป็นที่ยอมรับของประชาชนอย่างแท้จริง 
   4.ผู้นำระดับหมู่บ้านและประชาชนยังไม่เห็นความสำคัญเรือ่งการส่งเสริมการออกกำลงักาย

อย่างจริงจัง 
   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
   1. การแก้ไขปัญหาด้านสังคมและการสาธารณสุข เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
     2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ
ล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 

    3. กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยม เข้าแทนที่ประเพณีดั้งเดิมของท้องถ่ินและวิถี
ชีวิตของประชาชน ทำให้สถาบันครอบครัวอ่อนแอ ผู้ด้อยโอกาสขาดการดูแลจากครอบครัว 

    4. การป้องกันโรคติดต่อบางชนิดไม่สามารถทำได้ครอบคลุมพื้นที่ทั้งตำบลได้ เช่น โรค
เอดส์ โรคไข้เลือดออก 

   โอกาส (Opportunity=O)   
   1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและการสาธารณสุขเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา

ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
     2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมเป็นยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวัดนครปฐม โอกาสทีจ่ะ
ขอรับการสนับสนุนงบประมาณมีมาก 

    3. องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจหน้าที ่ในการจัดสรรงบประมาณเพื ่อด ูแล
ผู้ด้อยโอกาสในตำบลได้โดยใช้กระบวนการคัดเลือกจากคณะกรรมการในหมู่บ้านและตำบล 

    4. ได้รับความร่วมมือในด้านการดูแลสุขภาพอนามัยจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นอย่างดี 
เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล   
     5. มีการถ่ายโอนอำนาจในการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

    
 

 



 
 

 

-๑๒- 
   3. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
   จุดแข็ง (Streng=s)   

1. องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสรรงบประมาณในการพัฒนากลุ ่มอาชีพและ
วิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่อง 

   2. มีคณะกรรมการศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีประจำตำบลทำหน้าที่ประสานงานระดับ
หมู่บ้าน   ตำบลและอำเภอ  ในด้านการส่งเสริมการเกษตรและการส่งเสริมกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 

   3. องค์การบริหารส่วนตำบลสนบัสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพของกลุ่มเกษตรกรและ
วิสาหกจิชุมชน 

   จุดอ่อน (Weakness=W)   
   1. ขาดบุคลากรด้านการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพและวิสาหกิจชุมชน 
   2. การรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพของประชาชนในตำบลอยู่ในเกณฑ์ต่ำ 
    3. การพัฒนาผลผลิตของสินค้าเกษตรใหม้ีคุณภาพเพิ่มข้ึน และลดต้นทุนในการผลิตยังไม่

มีการดำเนินการที่เป็นรูปธรรม 
 

   โอกาส (Opportunity=O)   
    1. มีหน่วยงานภายนอกเข้ามาดูแลด้านการฝึกอบรมอาชีพ   พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานด้าน
ต่าง ๆ 
    2. หน่วยงานระดบัจงัหวัดจัดสรรเงินทุนสนับสนุนกลุ่มเกษตรกรที่มผีลการดำเนินการของ
กลุ่มต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 

   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
   1. การแก้ไขปัญหาด้านเศรษฐกิจและความยากจน เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจาก

หลายๆส่วนที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
   2. ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ค่อนข้างมากทำให้การดำเนินงานไม่คล่องตัว เกิดความ

ล่าช้าในการทำงาน ประชาชนจึงเกิดความเบื่อหน่าย 
    3. การจัดกิจกรรมให้ความรู ้ในการพัฒนากลุ ่มอาชีพ  ต้องใช้เวลาและมีการติดตาม
ประเมินผล  ทำให้เป็นอุปสรรคในการเข้าร่วมกิจกรรมของสมาชิกกลุ่ม   เนื่องจากต้องประกอบอ าชีพหลักของ
ครอบครัว 

   4. การพัฒนาด้านผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   จุดแข็ง (Streng=s)   
   1. ด้านการบริหารจัดการและความต้องการ ประชาชนมีความต้องการ ผู้นำ ผู้บริหาร 

สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนาในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ อย่างต่อเนื่อง 
   2. ผูบ้รหิารท้องถ่ินมีนโยบายสนับสนุนการอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อมใน

ท้องถ่ิน 
   จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. ผู้นำชุมชนไม่ค่อยตระหนักและเห็นความสำคัญในการอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
   2. การจัดต้ังเครือข่ายในระดับหมูบ่้านทำได้ไม่ทั่วถึง 

 



 
 

 

-๑๓- 
 
   โอกาส (Opportunity=O)   

    1. การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาที่จังหวัดให้ความสำคัญ 
และได้กำหนดไว้เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาของจังหวัด 
    2. กระแสสังคมให้ความสำคัญเรื่องสิ่งแวดล้อม 

อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
   1. การให้ความรู้แก่ประชาชนในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมขาดความ

ต่อเนื่องทั้งจากภาครัฐบาลและหน่วยงานอื่น ๆ ที่ทำงานด้านสิ่งแวดล้อม 
   5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา 
   จุดแข็ง (Streng=s)   
   1. ด้านการบริหารจัดการ ผู้นำ ผู้บริหาร สนับสนุนแนวคิดและกำหนดนโยบายการพัฒนา

ในด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
   2. บุคลากร องค์การบรหิารส่วนตำบลวังตะกู มีบุคลากรและอัตรากำลัง จำนวนและคุณวุฒิ 

อยู่ในระดับที่พรอ้มทีจ่ะดำเนินการตามนโยบายการบริหารงาน 
   3. งบประมาณ  ต้นทุนการดำเนินงาน โดยเฉลี่ยอยู่ในระดับที่ไม่สูง 
   4. เทคนิคการทำงาน ส่วนมาก เป็นงานที่ไม่ตอ้งใช้เทคนิคและวิธีการทำงานในระดบัสงู  
    จุดอ่อน (Weakness=W)   
   1. ระบบฐานข้อมลูด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬาไม่ถูกต้อง ไม่ชัดเจน 

ประชาชนให้ข้อมลูที่คลาดเคลือ่น 
   2. ยังไมม่ีบุคลากรที่มีความชำนาญเฉพาะด้านมารบัผิดชอบงานด้านการกีฬา 
    โอกาส (Opportunity=O)   

    1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษาเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาระดับชาติที่รัฐบาล
ส่งเสริม 

   2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ ่นเป็นยุทธศาสตร์ท ี ่จ ังหวัดให้
ความสำคัญ 

   อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
    1.การแก้ไขปัญหาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและการกีฬา เป็นงานที่ต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายๆ ส่วน ที่ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 

   6. ดา้นการบริหารจัดการองค์กร  และส่งเสริมการมีส่วนรว่มของประชาชน 
   จุดแข็ง (Streng=s)   

1. องค์การบรหิารส่วนตำบลมีนโยบายในารสนบัสนุนการพฒันาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
  2. องค์การบริหารส่วนตำบลพัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีมาใช้

ในการบริหาร 
   3. องค์การบรหิารส่วนตำบลส่งเสริมกระบวนการมสี่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน 
     
 
 

 



 
 

 

-๑๔- 
   จุดอ่อน (Weakness=W)   
    1. ประชาชนยังขาดความสนใจในเรื่องการเมืองการปกครอง 
    2. ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทของตนเองในการพฒันาท้องถ่ิน 
    3. การจัดหาอุปกรณ์เทคโนโลยีในการบรหิารและบริการประชาชนยังมีไม่เพียงพอ 
    4. ประชาชนเห็นความสำคัญของการมสี่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบรหิารส่วน

ตำบลในเกณฑ์ต่ำ 
  โอกาส (Oportunity=O)   

     1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระดับชาติที่รัฐบาลส่งเสริม 
     2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้าน การเมือง การบริหารราชการที่ดี เป็นยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดนครปฐม มีโอกาสได้รับการสนับสนุนมาก 

    3. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้เทคโนโลยี
ในการทำงาน  เช่น อินเตอร์เน็ต  ระบบฐานข้อมลู 

    4. กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน จัดอบรมการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับบุคลากรขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ินในสายงานที่เกี่ยวข้องครอบคลุมทุกตำแหน่ง 

    อุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threat=T)   
    1. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลายๆส่วนที่

ต้องประสานงานกัน ถึงจะเกิดผลสัมฤทธ์ิ 
     2. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร เป็นงานที่ต้องอาศัยจิตสำนึก เกี ่ยวกับการใช้
ดุลพินิจส่วนบุคคล จึงเป็นงานที่ค่อนข้างจะคาดเดาผลงานได้ยาก 

    3. ระเบียบต่าง ๆ   ในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลกำหนดให้ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลในหลายงาน  เช่น  การจัดทำแผนพัฒนาตำบล  การจัดซื้อ
จัดจ้าง  ฯลฯ 
    ๔.  สภาพปัญหาของพ้ืนท่ีและความต้องการของประชาชนตำบลจักราช 

 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
         1. ก่อสร้างและปรับปรุงเส้นทางการคมนาคม สิ ่งอำนวยความสะดวก กิจการสาธารณูปโภคและ

สาธารณูปการต่าง ๆ  ให้ครบถ้วน เพียงพอ ต่อความต้องการของประชาชนที่อยู่ในเขตขององค์การบริหารส่วน
ตำบล                                                                                                 

                  2. ควบคุมและปรับปรุงประสิทธิภาพการใช้ที ่ดินให้เกิดประโยชน์สูงสุดและเหมาะสม 
สอดคล้องกับการขยายเส้นทางและผิวจราจร 

                        3. ขยายระบบการผลิตประปาผิวดิน พร้อมขยายท่อเมนประปาให้พอเพียงกับความ
ต้องการ 

          ด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และสังคม 
                1. จัดการแข่งขันกีฬาเพื ่อส่งเสริมให้ประชาชนได้ออกกำลังกาย และเป็นกิจกรรม

นันทนาการให้รู้รักสามัคคี  มีน้ำใจนักกีฬา 
               2. ฝึกอบรมเยาวชนต้านยาเสพติดเพื่อเป็นอนาคตของชาติที่มีคุณภาพต่อไป   
 



 
 

 

-๑๕- 
 
                3. ส่งเสริมและสนับสนุนสงเคราะห์เบี้ยยังชีพผู้สงูอายุ  คนพิการ  ผู้ด้อยโอกาส  ผู้ป่วยโรค

เอดส์  
    ด้านเศรษฐกิจ 
     1. ส่งเสริมสนับสนุนอาชีพ อุตสาหกรรมในครัวเรือน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ทำให้กลุ่มอาชีพ

เข้มแข็งยิ่งขึ้น เพื่อยกระดับรายได้ของประชาชนในตำบลให้ดีย่ิงข้ึน  โดยใช้ทรัพยากรท้องถ่ินให้มากที่สุด 
     2. ส่งเสริมให้ประชาชนประกอบอาชีพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
    ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
     1. ส่งเสริมการศึกษาให้เด็กมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

2. ส่งเสรมิการเรียนรู้ภูมปิัญญาท้องถ่ินและวัฒนธรรมประเพณีท้องถ่ินให้คงอยู่และเยาวชนรุ่นหลังสืบสาน
ต่อไป 

     3. ส่งเสรมิและสนบัสนุนวันสำคัญทางศาสนาเพื่อพัฒนาจิตใจ   
     ด้านสาธารณสุข 
     1. ส่งเสรมิและสนบัสนุนการควบคุมและป้องกันโรคไข้เลือดออก โรคพิษ

สุนัขบ้า โรคเลปโตสไปโรซีส โรคไข้หวัดนก     
      2. ส่งเสรมิใหป้ระชาชนมสีุขภาพที่ด ี
     ด้านการเกษตรเพือ่พัฒนาคุณภาพชีวิต 
     1. ส่งเสรมิการปรับปรุงฟื้นฟูคุณภาพดินโดยการทำเกษตรอนิทรีย์ 
     2. ส่งเสรมิการเกษตรชุมชนเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวิต 
     ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     1. ส่งเสรมิรณรงค์และประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
     2. สนับสนุนและส่งเสริมให้มีการจัดเก็บและกำจัดขยะมลูฝอยให้มี

ประสิทธิภาพ 
     3. ส่งเสรมิใหม้ีการปลกูต้นไม้และปรบัปรุงภูมทิัศน์ของหมู่บ้านในเขต

ตำบลให้น่าอยู ่
     ด้านการเมอืงการบริหาร  
     1. โครงการจัดเวทีประชาคมเพื่อวางแผนพฒันาท้องถ่ิน  
     2. ส่งเสรมิพฒันาโครงสร้างระบบการคลัง การบริหารบุคลากร และ

อุปกรณ์ต่างๆ ใหส้ามารถตอบสนองกบัการบรหิารงาน ตามสภาวการณ์ของบ้านเมืองที่เปลี่ยนแปลงอยูเ่สมอ 
     3. สนับสนุนการเพิ่มบทบาทของประชาชน ให้เข้าใจในการปกครอง

ระบอบประชาธิปไตย และการมสี่วนร่วมในการพัฒนาทอ้งถ่ินให้มากทีสุ่ด 
      4. ส่งเสรมิการจัดหารายได้อื่น ที่องค์การบรหิารส่วนตำบลยังไม่ได้จัดเกบ็

เพื่อนำมาพฒันาองค์การบริหารส่วนตำบล 
  ๖.  ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์การบรหิารส่วนตำบลจักราชจะดำเนินการ 
    การพัฒนาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราชนั้น  เป็นการสร้างความ

เข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิด  ร่วมทำ  ร่วมแก้ไขปัญหา  เพื่อส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน  ในเขตพื้นที่ของ 
 



 
 

 

-๑๖- 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช   ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถ่ินในทุกด้าน  การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
จักราช จะสมบูรณ์ได้  จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชน  ในพื้นที่เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและ
ความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง  องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลาง
ของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร  นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริม และสนับสนุนให้การศึกษาเด็กก่อน
วัยเรียน  และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดระเบียบการศึกษา  
ส่วนด้านพัฒนาอาชีพ  นั้น  จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่นและส่งเสริมการดำเนินชีวิตตามแนว
พระราชดำริเศรษฐกิจแบบพอเพียง 

  การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล  ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล
และองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมถึง(ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนด
แผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจใหอ้งค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน  พ.ศ.๒๕๔๒   และรวบรวมกฎหมายอื่นของ อบต.  
เพื่อกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  
แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหารท้องถ่ิน  ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์
ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วน
ตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  และแก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญั ติกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.  ๒๕๔๒  โดยองค์การบริหารส่วนตำบลจักราชได้
วิเคราะห์ SWOT จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภัยคุกคามในการดำเนินงานตามภารกิจ ดังนี้ 

   ภารกิจหลัก 
    ๑.ซจัดให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร 

   ๒.จัดให้มีและพัฒนาถนนดินเป็นถนนคอนกรีต 
   ๓.จัดให้มีและบำรุงรักษาไฟฟ้าแสงสว่างในชุมชน 

     ๔.รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดขยะมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล 

   ๕.ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ 
    ๖.การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

    ๗.ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรมของท้องถ่ิน 
   ๘.ส่งเสริมพัฒนาสตรี เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 
  ๙.ส่งเสริมกลุ่มอาชีพของชุมชน 
   ๑๐.การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

   ภารกิจรอง 
   ๑.การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
   ๒.การส่งเสริมการเกษตร 

   ๓.การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
    ๔.การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

    ๕.การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
    ๑๐.การผังเมือง 
 

 



 
 

 

 
-๑๗- 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๘ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
วิเคราะห์ผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลจักราช 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน และภายนอกในด้านการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลจักราช 
 

สำหรับการทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลจักราชประจำปีงบประมาณ      
25๖๑ นี้ ได้มีการจัดประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อระดมความคิดเห็นในการทบทวนแผน โดยได้ผลสรุปถึงประเด็น
ประเด็นทบทวนการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา พ.ศ.25๖๑-256๓ ดังนี ้
    1 ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช เพื่อให้รองรับการปฏิบัติ
ภารกิจหน้าที่ ตามที่กฎหมายกำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ และเพื่อรองรับการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ทั้งนี้รวมถึงการ
สร้างความสัมพันธ์และแลกเปลี่ยนความรู้และ ทัศนคติในด้านต่างๆ กับองค์กรปกครองท้องถ่ินในประชาคมอาเซียน
และของประเทศต่างๆ ในโลก 
   2 นำระบบสารสนเทศมาใช้ในการบรหิารงานภายในองค์กร เพื่อให้บริการกับประชาชนให้สะดวก
รวดเร็ว แม่นยำ โดยยึดถือประโยชน์สูงสุดของประชาชนผู้รบับรกิารเป็นสำคัญ 
   3 สนบัสนุนบุคลากรในสงักัดขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช ให้ได้รบัการศึกษา อบรมการทำ
วิจัย เพิม่พูนความรู ้เพื่อยกระดับประสิทธิภาพ การทำงานให้เกิดประสิทธิผลในการบริการประชาชนและในการ
สื่อสารและร่วมมอืกับประชาคมอาเซียน 
    4 บรูณาการจัดทำแผนพัฒนาทอ้งถ่ิน ร่วมกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน เพือ่พัฒนาท้องถ่ิน สร้างประโยชนส์ูงสุด แกป่ระชาชนในจังหวัดนครราชสีมา 
    5 พัฒนาระบบการบริการและอำนวยการ แก้ไขปัญหาความเดือดรอ้นของประชาชนเปิดโอกาสให้
ประชาชนได้เข้ามีส่วนร่วม 
    6 เพิม่ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 

ผลการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาและในการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา          
พ.ศ.25๖๑-25๖๓ ในเวทีระดมความคิดเห็นสรุปผลได้ดังนี้ 

- ประเด็นปัญหาในการดำเนินงานตามแผน 
ประการท่ี 1 การบริหารจัดการภายใต้กระบวนการพัฒนาแผน พบว่า 

  - แผนยุทธศาสตร์ไม่ได้รับการถ่ายทอดให้กับบุคลากรในทกุระดับอย่างทั่วถึง 
    - ขาดการเช่ือมโยงแนวทางการพัฒนาระหว่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรกับแผน
ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  ส่งผลให้เป้าหมายการดำเนินการประจำปีไม่มีความชัดเจน 
    - ขาดความเช่ือมโยงสอดคล้องในห้วงเวลาการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปี และการ
ทบทวนแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 3 ปี 
 

ประการท่ี 2 การปฏิบัติงานตามแผน พบว่า  
- ขาดผู้รับผิดชอบหลัก หรือผู้รับผิดชอบโดยตรงในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

พนักงานตามกรอบแผนที่กำหนด 
 - ขาดการจัดลำดับความสำคัญของโครงการในการดำเนินงานก่อน – หลัง 
 
 
 



 
 

 

 
-๑๘- 

 

    - โครงการที่พัฒนาบุคลากรในภาพรวมยังไม่ได้มีการขับเคลื่อนหรือนำไปสู่การปฏิบัติอย่าง
แท้จริง หรือมีบางโครงการที่ได้ดำเนินการไปแล้ว แต่ยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย และวัตถุประสงค์อย่างสมบูรณ์ อาทิ 
โครงการอบรมศักยภาพตามแผนที่ดำเนินโครงการได้เพียง 50% 
    - กระบวนการจัดทำอัตรากำลังไม่เป็นไปตามแผน และไม่เป็นไปตามห้วงเวลาเนื่องจาก 
ความไม่ชัดเจน และความล่าช้าในกระบวนการดำเนินงานต่างๆ 

 

ประการท่ี 3 ปัจจัยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข้องและส่งผลกระทบ พบว่า  
    -  การสรรหาบุคลากรยังคงเป็นการสรรหาโดยรูปแบบระบบอุปถัมภ์ ซึ่งระบบดังกล่าวไม่
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้ ด้วยผลกระทบสืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง และการเปลี่ยนแปลง
ผู้บริหาร 
    -  ไม่มีการกำหนดคุณสมบัติในการรับสมัครที่ชัดเจน ตรงตามตำแหน่งงานที่มีความต้องการ 

- ขาดการปฐมนเิทศพนักงานใหม่ฝนการปฏิบัติงาน 
 - ขากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ลักษณะงานและวิธีการปฏิบัตงิานระหว่างส่วนงานในองค์กร 

 

- แนวทางพัฒนาการดำเนินงานตามแผน  แนวทางการพัฒนาการดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์
การพัฒนา พ.ศ.25๖๔-256๖ ดังนี้ 

▪ ควรมีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรให้ไดร้ับทราบอย่างทั่วถึง เช่น       
มีการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และถ่ายทอดให้กบัพนักงานทุกระดบั 

▪ ควรมีการจัดลำดับความสำคัญของโครงการ เพือ่ใหส้ามารถนำแผนนำไปสู่การปฏิบัติ
อย่างตรงเป้าหมาย 

▪ ควรมีการการวิเคราะห์ จัดระบบ โครงสร้างของการทำงาน ภารกิจของงานเฉพาะงาน 
การเพิม่สมรรถนะของงาน 

▪ ควรใช้หลักคุณธรรม (หลักความรู้ความสามารถ ความเสมอภาค และความยุติธรรม)  
▪ ควรการศึกษารายละเอียดในการบรหิารจัดการตามกรอบอตัรากำลงั พร้อมทั้งการ

กำหนดคุณสมบัติให้ชัดเจนและจัดสรรงบประมาณใหเ้พียงพอต่อจำนวนบุคลากรใน
ตำแหน่งต่าง ๆ  

▪ ควรมีการอบรมความรู้ให้แกพ่นักงานที่บรรจุใหม่ เพื่อใหเ้ข้าในวัฒนธรรมองค์กร 
▪ ควรมีการเพิ่มงบประมาณค่าใช้จ่ายด้านการอบรมศักยภาพ  
▪ ควรวางระบบประเมินสมรรถนะ เพื่อให้สอดคล้องกับการปฏิบัติงานและการพฒันา

งาน 
▪ ควรประเมินผลงานตามประสิทธิภาพของการทำงาน 
▪ ควรมีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนอย่างต่อเนื่อง (รวบรวมผลไว้ 1-3 ปี) 
▪ ควรมีการบรหิารจัดการองค์ความรู้ในรปูแบบที่ไมเ่ป็นทางการ เช่น การพบปะประชุม

อย่างไม่เป็นทางการ หรือการทานข้าวกลางวันด้วยกันเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างไม่
เป็นทางการ 

▪ ควรมีการปรบัทัศนคติของบุคลากรในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
▪ ควรการประชุมเครือข่ายชุมชนสัมพันธ์ เชิญผู้แทนของแต่ละแผนกเข้าร่วม 



 
 

 

 
-๑๙- 

▪ ควรมีการวิเคราะหง์านให้ตรงเวลาตามกำหนด 
การวิเคราะห์ประเด็นปัญหา ความต้องการและแนวทางพัฒนาในการจัดทำแผนพัฒนา 

พนักงานส่วนตำบลจักราช 
  การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อระดมความคิดเห็นในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงาน ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลจักราช จากแผนยุทธศาสตร์ฉบับเดิม สามารถสรุปข้อมูลที่ได้จากการประชุมและสัมภาษณ์ ถึง
ประเด็นปัญหาการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกของบุคลากร รวมถึงแนวทางการพัฒนา ได้ดังนี้  
   ประเด็นปัญหาและแนวทางการพัฒนา 

ประเด็นปัญหาที่ 1 เป็นเรื่องของผลกระทบอันสืบเนื่องมาจากระบบอุปถัมภ์ โดยเฉพาะในส่วนของ
การรับพนักงานที่เป็นลูกจ้างในรูปแบบของการฝากฝัง ซึ่งส่งผลให้องค์กรไม่สามารถรับพนักงานได้ตรงตามความ
ต้องการในตำแหน่งหน้าที่งานนั้นๆ และส่งผลสืบเนื่องไปในส่วนของการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน ซึ่งเกิด
ขึ ้นอยู ่บ่อยครั ้ง เป็นเหตุให้การพัฒนาคนและงานไม่ต่อเนื ่อง และการดูแลบังคับบัญชากระทำได้ค่อนข้างยาก         
โดยแนวทางการพัฒนาที่คาดว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาตรงจุดนี ้ได้ คือ การกำหนดขอบเขตภาระงาน กรอบงาน
รวมถึงปัจจัยควบคุมต่างๆ ให้มีความชัดเจน และดำเนินการพัฒนาคนตามกระบวนงานโดยวิธีการต่างๆ ซึ่งทั้งหมดนี้
ควรถูกบรรจุไว้ภายใต้แผนการพัฒนาพนักงานอย่างชัดเจน และมีผลบังคับใช้ตั้งแต่ระดับผู้บริหารจนถึงระดับ          
ผู้ปฏิบัติการ 

ประเด็นปัญหาที่ 2 เป็นเรื่องของตำแหน่งและภาระงานที่ไม่สอดคล้องกบัวุฒิการศึกษาของพนักงาน 
เนื่องจากพนักงานส่วนใหญ่ขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  ร้อยละ 60 เป็นเพียงลูกจ้าง ส่งผลให้ไม่ 
สามารถเลือกบรรจุในตำแหน่งงานได้ตรงตามวุฒิการศึกษา หรือภาระงานที่มีความถนัด ต่างกับพนักงานที่เป็น
ข้าราชการซึ่งมีเพียงร้อยละ 40 ของจำนวนพนักงานทั้งหมดเท่านั้น อีกทั้งช่องว่างของตำแหน่งงานและวุฒิการศึกษา
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาโดยเฉพาะด้านการจัดอบรมสำหรับลูกจ้าง ทั้งในเรื่องของความเข้าใจ และอำนาจการ
ตัดสินใจ โดยแนวทางการพัฒนาที่คาดว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาตรงจุดน้ีได้ คือ การบรรจุให้มีโครงการจัดอบรมเพื่อ
พัฒนาศักยภาพพนักงานเฉพาะทางภายใต้แผนการพัฒนาพนักงานรวมถึงการจัดประชุมเพื่อวิเคราะห์งานในหนา้ที่
เพื่อการพัฒนาสมรรถนะและรู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองอยู่เสมอ 

ประเด็นปัญหาที่ 3 เป็นเรื่องของข้อจำกัดด้านสถานที่ซึ่งการกระจายกันของกองงานต่างๆ ส่งผลต่อ
การควบคุมดูแลบุคลากรเป็นไปได้ค่อนข้างยาก รวมถึงบุคลากรเกิดการแบ่งแยกการทำงานไม่มีการบูรณาการการ
ทำงานร่วมกันโดยแนวทางการพัฒนาที่คาดว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาตรงจุดนี้ได้ คือ ความพร้อมของสำนักงานที่
กำลังดำเนินการก่อสร้างใหม่นั้น จะสามารถแก้ไขปัญหาของการกระจายในส่วนกองงานและบุคลากรได้ดีข้ึนรวมถึง
การจัดกิจกรรมปฐมนิเทศพนักงานใหม่ เพื่อกระตุ้นและส่งเสริมให้เกิดความรู้สึกรักในองค์กร และการทำงานร่วมกัน 

ประเด็นปัญหาที่ 4 เป็นเรื่องของความไม่รู้ และความไม่เข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับรายละเอียดของ
ภาระงานในตำแหน่งหน้าที่ของตนเองกล่าวคือ พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช ซึ ่งหมายรวมทั้ง
พนักงานที่เป็นข้าราชการ และลูกจ้าง ยังไม่มีความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้เกี่ยวกับรายละเอียดต่างๆ ของภาระงาน 
ในตำแหน่งหน้าที่ตนเอง เช่น พนักงานในส่วนงานคลัง ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจที่ชัดเจนเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจ่าย
ดังนั้นแนวทางการพัฒนาที่คาดว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาตรงจุดนี้ได้ คือ การพัฒนาพนักงาน/บุคลากรให้มีความรู้
ความสามารถอย่างถ่องแท้ในรายละเอียดต่างๆ ของภาระงาน ตามตำแหน่งหน้าที่ตนเอง ซึ่งในจุดน้ี พนักงาน 
จำเป็นต้องทำการศึกษา หาความรู้เพิ่มเติม ในขณะเดียวกันทางเทศบาลก็จำเป็นต้องเปดิโอกาสให้พนักงานได้ไปอบรม
ความรู้เฉพาะด้าน เฉพาะทาง เพื่อนำกลับมาพัฒนางานของตนอย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
 



 
 

 

- ๒๐ - 

ประเด็นปัญหาที่ 5 เป็นเรื่องของทัศนคติ มุมมองจากประชาชนและหน่วยงานภายนอก ในภาพรวม 
ซึ่งมองว่าองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในปัจจุบันน้ันเป็นองค์กรที่ไร้ระเบียบ และมีการทุจริต คอรัปช่ันค่อนข้างสูง จึง
เป็นองค์กรที่ถูกเพ่งเล็งในการตรวจสอบอย่างเคร่งครัด ดังนั้นแนวทางการพัฒนาที่คาดว่าจะสามารถแก้ไขปัญหาตรง
จุดน้ีได้ คือ การส่งเสริมและสรา้งความตระหนักให้แก่บคุลากรโดยเฉพาะด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อกำกับการใช้
ความรู้ความสามารถให้เป็นไปในทิศทางที่ถูกต้อง และชอบธรรม 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การประชุมเชิงปฏิบ ัต ิการเพื ่อระดมความคิดเห็นในการจัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหาร              

ส่วนตำบลจักราช  จากแผนยุทธศาสตร์ฉบับเดิม สามารถสรุปข้อมูลที่ได้จากการประชุมและสัมภาษณ์ถึงการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายใน ภายนอกของบุคลากร ได้ดังนี้ 

1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมภายใน      
ของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช โดยมุ่งทราบถึงจุดแข็ง และจุดอ่อน โดยสรุปได้ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength) พบว่าพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช โดยเฉพาะในระดับ
ผู ้บร ิหาร เป็นผ ู ้ที ่ม ีความรู ้ความสามารถที ่หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการทำงาน ค่อนข้างสูง                   
มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุภาพ อ่อนน้อม ให้เกียรติซึ่งกันและกัน มีความขยันและอดทน และที่สำคัญคือ     
เป็นคนรุ่นใหม่  ที่มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวเพื่อรองรับกับการเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์รวม   
ถึงบุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาค่อนข้างสูง คือ ระดับปริญญาตรี และปริญญาโทและอีกหนึ่ง
ประเด็นที่สำคัญคือ การมีงบประมาณเพื่อการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญประการหนึ่งในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรให้ดำเนินไปได้ 
  จุดอ่อน (Weakness) พบว่า ประเด็นหลักที่เป็นจดุอ่อนสำคัญคือ พนักงานขององค์การบริหารสว่น
ตำบลจักราช ยังถูกยึดโยงด้วยเรื่องของการเมือง/นักการเมืองในระดับท้องถ่ิน ซึ่งเกี่ยวพันและส่งผลต่อระบบในการ
รับพนักงานหรือลูกจ้างเพื่อเข้ามาปฏิบัติงานในองค์กร โดยองค์กรไม่สามารถรับพนักงานได้ตรงตามความต้องการใน
ตำแหน่งหน้าที่งานนั้นๆ และส่งผลสืบเนื่องไปในส่วนของการโยกย้ายและเปลี่ยนแปลงตำแหน่งงาน สำหรับในส่วน
บุคคล พบว่า พนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช นั้นยังขาดการแสดงออกทางความคิด และขาดการ
ตัดสินใจในการทำงานซึ่งนับเป็นจุดอ่อนที่สำคัญประการหนึ่งต่อการพัฒนาตนเองและองค์กร นอกจากนี้ยังมีจุดอ่อน
ประการอื ่นๆ ในส่วนบุคคล ได้แก่ การขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และการประยุกต์ใช้ความรู้
ความสามารถทีมีอยู่เพื่อการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน ITการมีทัศนคติเชิงลบในการทำงาน 
ซึ่งส่งผลให้เกิดความเครียด และเกิดความวิตกกังวล การกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วยข้อจำกัด 
ด้านสถานที่ ส่งผลให้การควบคุมดูแลบุคลากรเป็นไปอย่างยากลำบากการ และขาดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันใน
การทำงาน รวมถึงการไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น การขาดการเรียนรู้ในวัฒนธรรมองค์กร ขาดจิตสำนึกรักองค์กร 
และขาดความเข้าใจในบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง การขาดทักษะในการเจรจา เพื่อติดต่อสื่อสารในกรเช่ือม
การทำงานระหว่างบุคคลกับบุคคล ขาดระเบียบวิจัยในการปฏิบัติตนขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนาการ
ทำงาน ขาดความสามัคคีในการทำงานร่วมกันอีกทั้งบุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู้ในข้อระเบียบปฏิบัติ หรือ
หลักปฏิบัติราชการ ในด้านของงบประมาณ พบว่า งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่เพยีงพอ และไม่ได้ถูกนำมาใช้
เพื่อการพัฒนาอย่างตรงจุดและตรงกลุ่มเป้าหมาย อีกทั้งงบประมาณในการพัฒนาส่วนใหญ่มุ่งเน้นในด้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคนซึ่งหากมองโดยภาพรวมของจุดอ่อนแล้วสามารถสรุปได้ว่าองค์การบรหิาร
ส่วนตำบลจักราชนั้นยังขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 



 
 

 

- ๒๑ - 

ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

-บ ุคลากรระด ับบร ิหารมีความร ู ้ความสามารถที่
หลากหลายด้าน และมีประสบการณ์ในการทำงาน
ค่อนข้างสูง 
 
-มีบุคลิกภาพดี มนุษย์สัมพันธ์ดี สุภาพ อ่อนน้อม ให้
เกียรติซ่ึงกันและกัน 
 
-มีความขยันและอดทน 
 
 
 
-เป็นคนรุ ่นใหม่ ที ่มีความทันสมัย และพร้อมที ่จะ
ปร ับต ั ว เพ ื ่ อรองร ับก ับการเปล ี ่ ยนแปลงตาม
สถานการณ์ 
-บุคลากรภายในองค์กรส่วนใหญ่มีระดับการศึกษา
ค่อนข้างสูง คือ ระดับปริญญาตรี และปริญญาโท 
-มีงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรที่เพียงพอ 

-พนักงานของอบต.จักราย ังถ ูกย ึดโยงด ้วยเร ื ่องของ
การเมือง/นักการเมืองในระดับท้องถิ่น 
 
 
-ขาดความการแสดงออกทางความคิด และขาดการ
ตัดสินใจในการทำงาน 
 
-ขาดความกระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง และการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ความสามารถทีมีอยู่เพื่อการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะด้าน IT 
 
-ทัศนคติเชิงลบในการทำงาน ซ่ึงส่งผลให้เกิด 
ความเครียด และเกิดความวิตกกังวล 
 
-การกระจายกันอยู่ของกองงานหรือฝ่ายงานต่างๆ ด้วย
ข้อจำกัดด้านสถานที่ ส่งผลให้การควบคุมดูแลบุคลากร
เป็นไปอย่างยากลำบาก 
-ขาดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันในการทำงาน รวมถึง
การไม่รับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน 
-ขาดการเรียนรู ้ในวัฒนธรรมองค์กร ขาดจิตสำนึกรัก
องค์กร และขาดความเข้าใจบทบาทหน้าที่รับผิดชอบของ
ตนเอง 
-ขาดทักษะในการเจรจา และติดต่อสื่อสารเพื่อเชื่อมการ
ทำงานระหว่างบุคคลกับบุคคล 
-งบประมาณในการพัฒนามุ ่งเน้นในด ้านการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
-บุคลากรขาดระเบียบวินัยในการปฏิบัติตน 
-บุคลากรขาดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และพัฒนาการ
ทำงาน 
-บุคลากรในระดับปฏิบัติยังขาดความรู ้ ในข้อระเบียบ
ปฏิบัติ หรือหลักปฏิบัติราชการ 
-งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรไม่เพียงพอ และไม่ได้
ถ ูกนำมาใช ้ เพ ื ่ อการพ ัฒนาอย ่ างตรงจ ุ ดและต รง
กลุ่มเป้าหมาย 
-ขาดการบูรณาการในการพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นระบบ 
-ขาดความสามัคคีระหว่างบุคคลและระหว่างหน่วยงาน 
 

 

 



 
 

 

- ๒๒ - 

2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก  เป็นการวิเคราะห์ศักยภาพและความพร้อมภายนอกของ
บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช โดยมุ่งทราบถึงโอกาส และอุปสรรค โดยสรุปได้ดังนี้ 

 

โอกาส (Opportunity) พบว่าองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช มีผู้บริหารที่ให้ความสำคัญ และมี
วิสัยทัศน์โดยเล็งเห็นถึงสภาพปัญหา จุดอ่อนและอุปสรรคของการพัฒนาพนักงาน ซึ่งจะเอื้อต่อการให้ความสนับสนุน
ในแนวทางการพัฒนาพนักงานได้อย่างเหมาะสมโดยสอดรับกับที่สำนักงาน ก.พ. ได้เปิดโอกาสให้ส่วนราชการ 
จัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเองมากขึ้น ซึ่งส่งผลให้มีการปรับบทบาทของภาครัฐ ในส่วนนโยบาย
รัฐบาลเพื่อการส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการพัฒนาบุคลากรให้ต้อง มีความรู้ ความเช่ียวชาญมากข้ึน 

นอกจากนี้ระดับการศึกษาที่สูงข้ึนของคนในปัจจุบัน ก็เป็นโอกาสให้เทศบาลสามารถรับบุคลากรที่มี
ศักยภาพ และมีความรู้ ความสามารถได้เพิ่มมากขึ้น รวมถึงในส่วนของเทคโนโลยีสารสนเทศในปัจจุบันที่มีความ
ทันสมัย ก็ยังเอื้อต่อการค้นคว้าหาความรู้ เพื่อการพัฒนาตนเองของพนักงาน และช่วยในการอำนวยความสะดวก
ต่างๆ เพื่อการปฏิบัติงานที่คล่องตัวยิ่งขึ้นอีกทั้งการมีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เช่ียวชาญ ทั้งหน่วยงานภายนอก 
หน่วยงานภายใน และต่างประเทศก็นับเป็นช่องทางหนึ่งในการที่จะพัฒนาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งข้ึน 

 

อุปสรรค (Threat)พบว่า โดนภาพรวมของการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองที่รวดเร็ว
นั้น ได้ส่งผลให้เกิดความไม่เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนาพนักงาน หรือบุคลากรในด้านต่างๆ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ อีกทั้งปัจจัยที่เป็นอุปสรรคยังมีในส่วนของการบริหารทรัพยากรบุคคลภายในขององค์การบริหารส่วน
ตำบลจักราช ซึ่งมีประเด็นที่ยังคงเป็นอุปสรรคในการดำเนินงานที่สำคัญ คือ การแทรกแซงของนักการเมืองท้องถ่ินที่
ส่งผลกระทบให้เกิดเป็นข้อจำกัดของการดำเนินการในด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล และในเรื่องของ
งบประมาณในการพัฒนาที่มุ่งเน้นส่งเสริมในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคนรวมถึงข้อจำกัด
ในด้านการกำหนดอัตรา ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาบุคลการ ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับอัตรากำลังก็ยังคงเป็นอุปสรรคสำคัญ
ต่อดำเนินการต่างๆ เพื่อการพัฒนาและการได้รับจัดสรรเงินงบประมาณเงินอุดหนุนเฉพาะกิจที่มีความล่าช้า 

 
ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช 

โอกาส อุปสรรค 
 -การแทรกแซงของนักการเมืองท้องถิ่นในด้าน

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 
 
-การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกจิ สังคม การเมือง
ที่รวดเร็ว ทำใหก้ารพฒันาพนักงาน/บุคลากรไม่
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 
-ข้อจำกัดในด้านการกำหนดอัตราค่าใช้จ่ายใน
การพัฒนาบุคลการ ซึ่งมีการปรับให้ตรงกับ
อัตรากำลงั 

 



 
 

 

 

- ๒๓ - 

ผลวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช 
โอกาส อุปสรรค 

พัฒนาตนเองของพนักงาน รวมถึงเป็นอำนวย
ความสะดวกต่างๆ ในการปฏิบัติงานที่คล่องตัว 
ยิ่งขึ้น 
-สำนักงาน ก.ท. เป ิดโอกาสให้ส ่วนราชการ
จัดระบบบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด้วยตนเอง
มากขึ้น 
-มีสถาบันการศึกษาและสถาบันที่เชี่ยวชาญ ทั้ง
หน ่วยงานภายนอก หน่วยงานภายใน และ
ต่างประเทศเป็นช่องทางในการพัฒนาและ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้กว้างขวางยิ่งข้ึน 
-การปร ับบทบาทของภาคร ัฐ ซ ึ ่ งส ่งผลต่อ
นโยบายรัฐบาลในการส่งเสริม และสนับสนุนให้มี
การพัฒนาบุคลากรให้ต้อง มีความรู ้ ความ
เช่ียวชาญมากข้ึน 
-การเห็นความสำคัญของการจัดการศึกษามาก
ขึ้น อาทิ การส่งเสริมให้บุคลากรทางการศึกษา
ได้ร ับงบประมาณเงินอุดหนุนทั ่วไป และเงิน
อุดหนุนเฉพาะกิจ ได้แก่ เงินเดือนครูผู้ดูแลเด็ก
ส่งผลต่อการพัฒนาครูภายในศูนย์ฯให้มีความรู้
มากยิ่งข้ึน  

 
 
 
-ได้รับการจัดสรรเงินงบประมาณ                  
เงินอุดหนุนเฉพาะกิจล่าช้า 

 

   ๗.  สรปุปญัหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรา้งส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
องค์การบรหิารส่วนตำบลจักราช กำหนดโครงสร้างการแบง่ส่วนราชการออกเป็น ๔ ส่วน  ได้แก่  สำนักงานปลัด 
อบต.  กองคลงั  กองช่าง  และกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  กำหนดกรอบอัตรากำลงัจำนวนทัง้สิ้น  ๔๕  
อัตรา  แบ่งเป็น  พนักงานส่วนตำบล  จำนวน  ๒๑  อัตรา  ลูกจ้างประจำ  จำนวน  ๑  อัตรา          และพนักงาน
จ้าง  จำนวน  ๒๓  อัตรา  เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลจักราชมีภาระค่าใช้จ่ายด้านการบรหิารงานบุคคลเป็น
จำนวนมาก  จงึต้องมีความจำเป็นต้องขอปรบัปรุงตำแหน่ง 

   ๘. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
  ๘.๑  โครงสร้าง  องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช มีการกำหนดภารกิจด้านต่าง ๆ ไว้เพียงพอแล้ว
จึงไม่มีการกำหนดงานเพิ่มข้ึนในกรอบโครงสร้าง 
 



 
 

 

- ๒๔ - 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอำนวยการและข้อมลูข่าวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตัง้ 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
      -  งานส่งเสรมิการเกษตร 
      -  งานเทศกิจ 
      -  งานอื่นที่ไมอ่ยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฏหมายและคด ี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -  งานการดำเนินการทางคดีและ                           

ศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนรอ้งทกุข์และอทุธรณ์ 
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานข้อบัญญัติ อบต. 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอำนวยการ 
      -  งานป้องกัน 
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
      -  งานกู้ภัย 
๑.๕งานรกัษาความสะอาด 
- งานเก็บรวบรวมขยะมลูฝอย 
 
 

๑.  สำนักปลัด อบต. 
๑.๑  งานบริหารงานทั่วไป 
      -  งานสารบรรณ 
      -  งานอำนวยการและข้อมลูข่าวสาร 
      -  งานบริหารงานบุคคล 
      -  งานเลือกตัง้ 
      -  งานตรวจสอบภายใน 
      -  งานควบคุมและส่งเสริมการท่องเที่ยว 
      -  งานกิจการสภา 
      -  งานสวัสดิการและการสงเคราะห์ 
      -  งานส่งเสรมิการเกษตร 
      -  งานเทศกิจ 
      -  งานอื่นที่ไมอ่ยู่ในความรับผิดชอบส่วนใด 
๑.๒  งานนโยบายและแผน 
      -  งานนโยบายและแผนพัฒนา 
      -  งานวิชาการ 
      -  งานข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ 
      -  งานสารสนเทศและระบบคอมพิวเตอร์ 
      -  งานงบประมาณ 
๑.๓  งานกฏหมายและคด ี
      -  งานกฎหมายและนิติกรรม 
      -  งานการดำเนินการทางคดีและ                           

ศาลปกครอง 
      -  งานร้องเรียนรอ้งทกุข์และอทุธรณ์ 
      -  งานระเบียบการคลัง 
      -  งานข้อบัญญัติ อบต. 
๑.๔  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
      -  งานอำนวยการ 
      -  งานป้องกัน 
      -  งานช่วยเหลือฟื้นฟ ู
      -  งานกู้ภัย 
๑.๕งานรกัษาความสะอาด 
- งานเก็บรวบรวมขยะมลูฝอย 
 

 



 
 

 

 

 

- ๒๕ - 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
 ๑.๖งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

- งานเผยแพรก่ิจกรรมทางวิชาการ 
- งานนิเทศติดตามผลงานด้านอนามัย
และสิง่แวดล้อม 
๑.๗งานส่งเสริมสุขภาพและ
สาธารณสุข 
- งานสุขาภิบาลและการโภชนาการ 
- การจัดทำสถิตริายงานด้านการสง่เสริม
สุขภาพ 
-การควบคุมโรคติดต่อต่างๆ 
๑.๘งานควบคุมจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม 
- งานป้องกัน ควบคุมแก้ไขเหตรุำคาญ 
และมลภาวะ 
๑.๙งานควบคุมโรค 
- งานควบคุมการค้าที่น่ารังเกียจหรือ
อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ 
- งานป้องกัน ควบคุมโรคติดต่อและสาร
เสพติด 
๑.๑๐งานบริการสาธารณสุข 
- งานจัดโครงการต่างๆ (สปสช,) 
- การประชุมคณะกรรมการกองทุน 
- การจัดทำแผนงาน 
- การจัดทำเอกสารการเบกิจ่าย
เงินกองทุน 
๑.๑๑งานส่งเสริมการเกษตร 
- งานให้ความรู้และคำปรึกษาด้านการ
ป้องกันและกำจัดศัตรูพืช  
- งานตรวจสอบเอกสาร  ข้อมูล และ
หลักฐานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับงาน
เกษตร 
 

*กำหนดเพิม่ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๕
ยุทธศาสตร์ด้านการ
พัฒนาสาธารณสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

*กำหนดเพิม่ตาม
ยุทธศาสตร์ที่ ๑
ยุทธศาสตร์การสาน
ต่อแนวทาง
พระราชดำร ิ
 

 



 
 

 

- ๒๖ - 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 
      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดทำฎีกาเบกิจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

- งานสาธิตและเผยแพร่งานด้าน
การเกษตรแก่เกษตรกรและประชาชน
ทั่วไป 
- งานจัดทำเอกสารโครงการทีเ่กี่ยวข้องกบั
งานด้านการเกษตร 
- งานรวบรวมข้อมลูและการจัดทำ
แผนงานด้านการเกษตร 
- การรับหนังสือ ทั้งภายในและภายนอก 
- การจัดส่ง หนังสือภายในและภายนอก 
- ควบคุมเครื่องสบูน้ำเพือ่จ่ายน้ำในการทำ
การเกษตร 

- ทำความสะอาดบรเิวณรอบสถานีสบูน้ำ 
- ตรวจสอบระบบคลองสง่น้ำเพือ่
การเกษตร 
- ซ่อมแซม/ดูแลรักษาอุปกรณ์ใน
การเกษตร 
- เพาะชำกล้าไม ้
- งานอื่นๆที่ได้รับมอบหมาย 
๑.๑๒ งานปศุสัตว์ 
- งานให้ความรู้และคำปรึกษาด้านการ
ป้องกันและกำจัดโรคระบาดในสัตว์  
- งานประชาสัมพันธ์ 
- งานติดต่อประสานงานกับ
บุคคลภายนอก 
๒.  กองคลัง 
๒.๑  งานการเงิน 
      -  งานรับ - เบิกจ่ายเงิน 
      -  งานจัดทำฎีกาเบกิจ่ายเงิน 
      -  งานเก็บรักษาเงิน 
๒.๒  งานบัญชี 
      -  งานการบัญชี 
      -  งานทะเบียนคุมการเบิกจ่าย 
      -  งานงบการเงินและงบทดลอง 
      -  งานงบแสดงฐานะทางการเงิน 

และยุทธศาสตร ์
ที่ ๓ ยุทธศาสตร์ด้าน
การพัฒนาเกษตร 

 

 



 
 

 

- ๒๗ - 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
๒.๓  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
      -  งานพัฒนารายได ้
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
-  งานทะเบียนควบคุมและเรง่รัดรายได้ 
๒.๔  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสดุ 
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ   
-  งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป ์
-  งานวิศวกรรม 
-  งานประเมินราคา 
-  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  ฝ่ายบริการข้อมลูและหลักเกณฑ์ 
-  งานออกแบบ 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
-  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
-  งานระบายน้ำ 
-  งานจัดตกแต่งสถานที ่
๓.๔  งานผังเมือง 
-  งานสำรวจและแผนที ่
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
-  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง 

๒.๓  งานพัฒนาและจัดเกบ็รายได ้
-  งานภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า 
 -  งานพัฒนารายได ้
-  งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ 
  -  งานทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได ้
๒.๔  งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัด ุ
-  งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี 
-  งานพัสด ุ
-  งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ

ยานพาหนะ 
๓.  กองช่าง 
๓.๑  งานก่อสร้าง 
-  งานก่อสร้างและบรูณะถนน 
-  งานก่อสร้างและบูรณะสภาพและโครงการ
พิเศษ 

- งานระบบข้อมูลและแผนที่เส้นทางคมนาคม 
-  งานบำรุงรักษาเครื่องจักรและยานพาหนะ 
๓.๒  งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-  งานสถาปัตยกรรมและมัณฑศิลป ์
-  งานวิศวกรรม 
-  งานประเมินราคา     
 -  งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร 
-  ฝ่ายบริการข้อมลูและหลักเกณฑ ์
-  งานออกแบบ 
๓.๓  งานประสานสาธารณูปโภค 
-  งานประสานสาธารณูปโภคและกจิการประปา 
-  งานขนส่งและวิศวกรรมจราจร 
-  งานระบายน้ำ 
-  งานจัดตกแต่งสถานที ่
๓.๔  งานผังเมือง 
-  งานสำรวจและแผนที ่
-  งานวางผังพัฒนาเมือง 
-  งานควบคุมทางผังเมือง 
-  งานจัดรูปที่ดินและฟื้นฟูเมือง 

 

 



 
 

 

-๒๘- 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม ่ หมายเหต ุ
๔.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 
-  งานบริหารวิชาการ 
-  งานนิเทศการศึกษา 
-  งานเทคโนโลยีทางการศึกษา 
-  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และ เครือข่าย

ทางการศึกษา 
-  งานกิจการศาสนา 
-  งานส่งเสริมประเพณี ศิลป และวัฒนธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
๔.๓  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานจัดการศึกษา 
-  งานพลศึกษา 
-  งานทดสอบประเมินผลและ          

ตรวจวัดผลโรงเรียน 
-  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 

๔.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
๔.๑  งานบริหารงานการศึกษา 
      -  งานบริหารวิชาการ 
      -  งานนิเทศการศึกษา 
      -  งานเทคโนโลยทีางการศึกษา 
      -  งานลูกเสือและยุวกาชาด 
๔.๒  งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
-  งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และ        

เครือข่ายทางการศึกษา 
-  งานกิจการศาสนา 
-  งานส่งเสริมประเพณี ศิลป และ

วัฒนธรรม 
-  งานกิจการเด็กและเยาวชน 
-  งานกีฬาและสันทนาการ 
๔.๓  งานกิจการโรงเรียน 
-  งานจัดการศึกษา 
-  งานพลศึกษา 
-  งานทดสอบประเมินผลและ          

ตรวจวัดผลโรงเรียน 
-  งานบริการและบำรุงสถานศึกษา 
-  งานศูนย์พัฒนาเด็กเลก็ 
๕.หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบบญัชี 
-งานตรวจสอบทรัพยส์ิน 
-งานตรวจสอบด้านการจัดการ 
- งานตรวจสอบด้านการบรหิารงานบุคคล 

 

 

๘.๒  การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  ได้ทำการวิเคราะห์การ
กำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า      ซึ่งเป็นการสะท้อนให้
เห ็นว่าปร ิมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด  เพื ่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด  จำนวนเท่าใด                     
ในส่วนราชการนั้น  จึงจะเหมาะสมกบัภารกิจ ปริมาณงาน  เพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบรหิาร
ส่วนตำบลจักราช  และเพื ่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราชเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล  โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมาบันทึกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ดังนี้ 



 
 

 

-๒๙- 
 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี  ระหว่างปี ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  อำเภอจักราช  จังหวัดนครราชสีมา 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สำนักปลดั อบต.(๐๑) 
 

                

นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น 
(หัวหน้าสำนักปลดั อบต.)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไปปฏิบตัิการ/ชำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่างเดิม  

นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักพัฒนาชุมชนปฏบิัติการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นิติกรปฏิบตัิการ/ชำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

นักวิชาการสาธารณสขุปฏิบตัิการ/ชำนาญการ  - ๑ ๑ ๑ +๑ - - ว่าง 

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
ปฏิบตัิงาน/ชำนาญงาน  

๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง  

ลูกจ้างประจำ 
 

               

เจ้าพนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจ้าง 
 

               

ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต ์ ๓ ๓ ๓ ๓ - - - ว่าง ๑ อัตรา 

คนงานประจำรถขยะ ๔ ๔ ๔ ๔ - - - ว่าง ๓ อัตรา 

คนงาน ๔ ๔ ๔ ๔ - - - ว่าง ๑ อัตรา 

กองคลัง (๐๔) 
 

                

นักบริหารงานการคลงั ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองคลัง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -   

นักวิชาการเงินและบัญชชีำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการจัดเก็บรายไดช้ำนาญการ  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
นักวิชาการพัสดุชำนาญการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -   



 
 

 

 

- ๓๐ – 

ส่วนราชการ 

กรอบ 
อัตรา 
กำลัง 
เดิม 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาด 
ว่าจะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า 

อัตรากำลังคน 
เพิ่ม/ลด หมายเหตุ 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
เจ้าพนักงานจดัเก็บรายได้ชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง 
 

                

ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
ผู้ช่วยนักวิชาการพสัด ุ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
กองช่าง (๐๕) 
 

                

นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองชา่ง)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นายช่างโยธาชำนาญงาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัตงิาน ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
พนักงานจ้าง 
 

               

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผู้ช่วยนายช่างโยธา ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 
 

               

นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ)  

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการศึกษาปฏิบตัิการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู คศ๒ (อุดหนุนจากรัฐ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ครู คศ.๑(อุดหนุนจากรัฐ) ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  

พนักงานจ้าง 
 

                

ผู้ดูแลเด็ก (อุดหนุนจากรัฐ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - ว่าง 

ผู้ช่วยเจา้พนักงานธุรการ ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  
คนงาน ๒ ๒ ๒ ๒ - - -  
หน่วยตรวจสอบภายใน(๑๒) 
 

        

นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ  

- ๑ ๑ ๑ +๑ - - ว่าง 

รวม 
๔๕ ๔๕ ๔๕ ๔๕ +๒ - -  

 



 
 

 

-๓๑- 
การเปรียบเทียบอัตรากำลัง กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใกล้เคียง 

องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  ได้เปรียบเทียบอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลวง         
และองค์การบริหารส่วนตำบลทองหลาง  อำเภอจักราช จังหวัดนครราชสีมา 

กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ระหว่างปี ๒๕61 – ๒๕63 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองพลวง (รวมอัตราว่าง) 
พนักงานส่วนตำบล+ คร ู  จำนวน ๒๐  อัตรา   
ลูกจ้างประจำ   จำนวน   0   อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ  จำนวน  1๒  อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน  ๘  อัตรา 

    รวมท้ังสิ้น  40  อัตรา   
กรอบอัตรากำลัง ๓ปี ระหว่างปี ๒๕61 – ๒๕63 องค์การบริหารส่วนตำบลทองหลาง (รวมอัตราว่าง) 

พนักงานส่วนตำบล+ คร ู จำนวน  27    อัตรา   
ลูกจ้างประจำ  จำนวน     2   อัตรา 
พนักงานจ้างตามภารกจิ จำนวน   14   อัตรา 
พนักงานจ้างทั่วไป จำนวน     5   อัตรา 

   รวมสำนักงานปลัดท้ังสิน้  48  อัตรา   

การเปรียบเทียบอัตรากำลังกับ อปท.ใกล้เคียง  

  ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง
ตามภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ท่ัวไป 

อัตรา 
ว่าง    

อบตหนองพลวง มีทั้งหมด 43  อัตรา 20 0 12 8 6    
อบต.จกัราช มีทั้งหมด 45 อัตรา 21 1 11 12 -    
อบต.ทองหลาง มทีั้งหมด 48 อัตรา 27 2 14 5 5    
         
                                แผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังกับ อบต.ทองหลาง และ อบต.จักราช 
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-๓๒- 
จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช   องค์การบริหารส่วนตำบล

หนองพลวง และองค์การบริหารส่วนตำบลทองหลาง  ซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีประชากร  ขนาดใกล้เคียง
กัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน จะพบว่าการกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง
มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก  ซึ ่งตำแหน่งที ่ยังว่างที่ยังไม่มีคนครอง องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช             
ได้ขอใช้บัญชีจากการสอบของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน และคาดการณ์ว่า ในปีงบประมาณ  2564 – 2566  
ตามกรอบอัตรากำลัง  3 ปี จะได้พนักงานส่วนตำบลจากการสอบแข่งขัน และทำให้พนักงานส่วนตำบลเพิ ่มข้ึน 
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน   
 
 



 
 

 

๙.  ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอ่ืน 

  ช่ือสายงาน 
ระดับ 

ตำแหน่ง 
จำนวน 
ท้ังหมด 

จำนวนท่ีมีอยู่ปัจจุบัน 
อัตราตำแหน่งท่ีคาด 

ว่าจะต้องใช้ อัตรากำลังคน 
ค่าใช้จ่ายท่ีเพ่ิมข้ึน 

 
 

ค่าใช่จ่ายรวม 

 
หมาย
เหตุ 

จำนวน 
(คน) เงินเดือน 

เงินประจำ 
ตำแหน่ง 

ในช่วงระยะ ๓ ปีข้างหน้า เพ่ิม/ลด 

๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๔ ๒๕๖๕ ๒๕๖๖ 
 

1 
ปลัด อบต. 
 (นักบริหารงานท้องถิ่น) กลาง 1 1 495,000 254,400 1 1 1 - - - 16,440 18,120 19,440 765,840 783,960 803,400 41,250 

 สำนักงานปลัด อบต.                           

2 
หัวหน้าสำนักปลัด 
 (นักบริหารงานทั่วไป) ต้น 1 1 442,320 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,440 14,160 497,640 511,080 525,240 36,860 

3 นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

4 นักทรัพยากรบคุคล ชก 1 1 336,360 0 1 1 1 - - - 12,960 13,320 13,440 349,320 362,640 376,080 28,030 

5 นักวิเคราะหน์โยบายและแผน ชก 1 1 311,640 0 1 1 1 - - - 12,120 12,600 12,960 325,760 338,360 351,320 25,971 

6 นักพัฒนาชุมชน ปก 1 1 289,080 0 1 1 1 - - - 9,360 9,600 9,960 298,440 308,040 318,000 24,090 

7 นิติกร ปก/ชก 1 - 355,320 0 1 1 1 - - - 12,000 12,000 12,000 367,320 379,320 391,320 ว่างเดิม 

๘ นักวิชาการสาธารณสุข ปก/ชก 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 

๙ 
เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย ปง/ชง 1 - 297,900 0 1 1 1 - - - 9,720 9,720 9,720 307,620 317,340 327,060 ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจำ                           

๑๐ เจ้าพนักงานธรุการ - 1 1 210,840 0 1 1 1 - - - 7,440 7,200 7,440 218,280 225,480 232,920 17,570 

 พนักงานจ้าง                          

๑๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 155,280 0 1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 161,520 168,000 174,720 12,940 
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-๓4- 

๑๒ พนักงานขับรถยนต์ - 3 2 368,640 0 3 3 3 - - - 14,880 15,480 16,080 383,520 399,000 415,080 ว่างเดิม ๑ 

๑๓ คนงานประจำรถขยะ - 4 ๑ 432,000 0 4 4 4 - - - 432,000 0 0 432,000 432,000 432,000 9,000 

๑๔ คนงาน - 4 ๓ 432,000 0 4 4 4 - - - 432,000 0 0 432,000 432,000 432,000 9,000 

 กองคลัง                           

๑๕ 
ผอ.กองคลัง 
 (นักบริหารงานการคลัง) ต้น 1 1 435,720 42,000 1 1 1 - - - 13,200 13,320 13,320 490,920 504,240 517,560 36,310 

๑๖ นักวิชาการเงินและบญัช ี ชก 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460 

๑๗ นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ชก 1 1 317,520 0 1 1 1 - - - 12,240 12,960 13,440 329,760 342,720 356,160 26,460 

๑๘ เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง 1 1 244,320 0 1 1 1 - - - 9,960 10,200 10,560 254,280 264,480 275,040 20,360 

๑๙ นักวิชาการพัสดุ ชก 1 1 349,320 0 1 1 1 - - - 13,320 13,440 13,320 362,640 376,080 389,400 29,110 

 พนักงานจ้าง                           

๒๐ ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญช ี - 1 1 228,120 0 1 1 1 - - - 9,120 9,480 9,960 237,240 246,720 256,680 19,010 

๒๑ ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ - 1 1 234,960 0 1 1 1 - - - 9,480 9,840 10,200 244,440 254,280 264,480 19,580 

  
กองช่าง                           

๒๒ 
ผอ.กองช่าง 
 (นักบริหารงานช่าง) ต้น 1 1 429,240 42,000 1 1 1 - - - 13,080 13,200 13,440 484,320 497,520 510,960 35,770 

๒๓ นายช่างโยธา ชง 1 1 291,240 0 1 1 1 - - - 11,040 11,160 10,920 302,280 313,440 324,360 24,270 

๒๔ เจ้าพนักงานธรุการ ปง 1 1 196,080 0 1 1 1 - - - 7,440 7,320 7,440 203,520 210,840 218,280 ๑๖,๓๔๐ 
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 พนักงานจ้าง                                     

๒๕ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 1 185,520  1 1 1 - - - 7,440 7,800 8,040 192,960 200,760 208,800 ว่างเดิม 

๒๖ ผู้ช่วยนายช่างโยธา - 1 - 112,800  1 1 1 - - - 4,560 4,800 4,920 117,360 122,160 127,080  9,400 

๒๗ ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า - 1 1 154,080  1 1 1 - - - 6,240 6,480 6,720 160,320 166,800 173,520  ๑๒,๘๔๐ 

๒๘ คนงาน - 2 2 216,000  2 2 2 - - - 216,000 0 0 216,000 216,000 216,000  9,000 

  
กองการศึกษาฯ                          

๒๙ 
ผอ.กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) ต้น 1 1 356,160 42,000 1 1 1 - - - 13,320 12,240 13,440 369,480 381,720 395,160  29,680 

๓๐ นักวิชาการศึกษา ปก 1 1 207,480  1 1 1 - - - 7,080 7,680 7,680 214,560 222,240 229,920 17,290 

พนักงานจ้าง                  

๓๑ ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ - 1 1 148,920  1 1 1 - - - 6,000 6,240 6,480 154,920 161,160 167,640  12,410 

ศูนย์พัฒนาเด็กตำบลจักราช                  

๓๒ คร ู คศ.๒ 1 1 -  1 1 1    - - - - - - เงินอุดหนุน 

๓๓ คร ู คศ.๑ ๒ ๒ -  ๒ ๒ 2    - - - - - - เงินอุดหนุน 

  
พนักงานจ้าง                        

๓๔ ผู้ดูแลเด็ก - 1 - -  1 1 1 - - - - - - - - - เงินอุดหนุน 
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๓๕ คนงาน - 2 2 216,000  2 2 2 - - - 216,000 0 0 216,000 216,000 216,000  9,000 

  
หน่วยตรวจสอบภายใน                         

๓๖ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก/ชก 1 - 0 0 1 1 1 +1 - - 355,320 12,000 12,000 355,320 367,320 379,320 กำหนดเพิ่ม 

  รวม  50 35 9,122,700 422,400 49 49 49 +๒ - - 

2,288,760 324,120 321,240 10,497,980 10,811,060 11,132,30
0 

  

  
ประมาณการประโยชน์ตอบ
แทนอื่น 15%                             

1,574,697 1,621,659 1,669,845 
  

  รวมเป็นค่าใช้จ่ายบุคคลท้ังสิ้น                             
12,072,677 12,432,719 

12,802,14
5 

  

  คิดเป็นรอ้ยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจ่ายประจำป ี
26.42 25.91 25.41  

 
   อบต.จักราช จัดทำร่างข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่าย ประจำปี 2564  จำนวน   ๔๕,๗00,000  บาท      
         - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2565 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2564     
           งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565 จำนวน  ๔๗,๙๘๕,000บาท = (๔๕,๗00,000x 5%) + ๒,๒๘๕,๐๐๐= ๔๗,๙๘๕,000)      
 - ฐานการคำนวณงบประมาณรายจ่ายประจำปี พ.ศ.2566 ให้ประมาณการเพิ่มขึ้นไม่เกินร้อยละ 5 ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี 2565    
 งบประมาณรายจ่ายประจำปี 2566 จำนวน 5๐,๓๘๔,๒๕๐บาท = (๔๗,๙๘๕,000x 5%) + ๒,๓๙๙,๒๕๐ = 5๐,๓๘๔,๒๕๐)      
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       โครงสรา้งส่วนราชการองค์การบริหารส่วนตำบล ประเภทสามญั 
องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช                 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง)  (1) 

 

         พนกังานส่วนตำบล 
- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (๑) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ(๑) 
- นักพัฒนาชุมชนปฏิบัติการ (๑) 
- นิติกรปฏิบัติการ/ชำนาญการ (1)  
- นักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ/ชำนาญการ (๑) 
-นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ/ชำนาญการ (+๑) 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน(๑) 
         ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (๑) 
         พนกังานจ้างตามภารกจิ 
- พนักงานขับรถยนต ์ (๓) 
        พนักงานจ้างทั่วไป 
-คนงานประจำรถขยะ (๔)    
-คนงาน (๔) 
 

 

    พนักงานส่วนตำบล 
- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ (๑) 
- นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ (1) 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัติการ (1)  
- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน(1)  
      พนักงานจ้างภารกจิ 
- ผู้ช่วยนักวิชาการเงินและบัญชี(1) 
- ผู้ช่วยนักวิชาการพัสด ุ(1)  
                                     

 

 

      พนกังานส่วนตำบล 
- นายช่างโยธาชำนาญงาน (๑) 
- เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติการ (1) 
       พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายชา่งโยธา(1) 
- ผู้ช่วยนายชา่งโยธา(1) 
- ผู้ช่วยช่างไฟฟ้า (1) 
       พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน  (๒) 
 

 

 

 

                     

สำนักปลัด อบต. 
 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น)  (1) 

 

กองคลัง 
 ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)  (๑) 

 

กองช่าง 
 ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  (๑) 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ 
ชำนาญการ (+๑) 

กองการศึกษาฯ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

  

       พนักงานส่วนตำบล 
-นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ(๑) 
-ครู (๓) 
    พนักงานจ้างภารกิจ 
-ผู้ดูแลเด็ก(๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ(๑) 
       พนักงาจ้างทั่วไป 
-คนงาน (๒) 
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๑๐.  แผนภูมิโครงสรา้งการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
 
 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

 

- งานบริหารงานทั่วไป 
- งานนโยบายและแผน 
- งานกฎหมายและคด ี
- งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานอานามัยสิ่งแวดล้อม 
-งานควบคุมโรค 
-งานบริการสาธารสุข 
-งานควบคุมจัดการสิ่งแวดล้อม 
-งานรักษาความสะอาด 
-งานส่งเสริมการเกษตร  -งานปศุสัตว ์
 
 
 

 

- งานการเงินและบัญช ี
- งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
-งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  
- งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

  

- งานก่อสร้าง 
- งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
-งานประสานสาธารณูปโภค 
-งานผังเมือง 

 

- งานบริหารการศึกษา 
- งานกิจการโรงเรียน 
-งานส่งเสริมการศึกษา สาสนาและวัฒนธรรม 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-งานตรวจสอบบัญชี 
-งานตรวจสอบทรัพย์สิน 
-งานตรวจสอบด้านการจัดการ 
-งานตรวจสอบด้านการบริหารงานบุคคล 

) 

สำนักปลัด อบต. 
หัวหน้าสำนักปลัด 

 (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
ผู้อำนวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
ผู้อำนวยการกองช่าง 

 (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

กองการศึกษาฯ 
ผู้อำนวยการกองการศึกษา 

 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 
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โครงสร้างสำนักปลัด อบต. 
 

 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                    
 

 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) (๑)  

 

งานกฎหมายและคดี 
- นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ(๑) 
 

 

งานบริหารงานทัว่ไป 

- นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ (1) 
-นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
-นักพัฒนาชุมชนปฏิบตัิการ(๑) 
-เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ)  (๑) 
-ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
- พนักงานขับรถยนต ์(๓) 
-คนงาน (๔) 
-คนงานประจำรถขยะ(๔) 
 

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

- เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน(๑)  

 

งานนโยบายและแผน 

-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 
(๑) 

 

 

 

 -งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข 
-งานอานามัยสิ่งแวดล้อม 
-งานควบคุมโรค 
-งานบริการสาธารสุข 
-งานควบคุมจัดการส่ิงแวดล้อม 
-งานรักษาความสะอาด 
-นักวิชาการสาธาณสุขปฏิบัติการ 
/ชำนาญการ (+๑) 

 

-งานส่งเสริมการเกษตร 
-งานปศุสัตว ์
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โครงสร้างกองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 
 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

ผู้อำนวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น)   (๑)  

 

งานการเงิน 

- ผู้ช่วยนักวิชาการการเงินและบัญชี   (1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ชำนาญการ (๑)  

- เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ชำนาญงาน      (1)  

 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- นักวิชาการพัสดุชำนาญการ (๑) 

-ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ (๑) 

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  (๑) (ว่าง) 

 

งานบัญชี 

- นักวิชาการเงินและบัญชีชำนาญการ (1) 

 

 

- เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.)  (๑) (ว่าง) 
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โครงสร้างกองชา่ง   
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ผู้อำนวยการกองช่าง  

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    (๑)  

 

-งานก่อสร้าง 

-งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

-งานประสานสาธารณูปโภค 

-งานผังเมือง 

 - นายช่างโยธาชำนาญงาน (1)  

 - เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน (1) 

 - ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 

-ผู้ช่วยนายช่างโยธา(๑) 

-ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า(๑) 

-คนงาน (๒) 



 
 

 

โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
 

  
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 

งานกิจการโรงเรียน 

  - ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  (1) 

   

ผู้อำนวยการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)    (๑) 

 

งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 - ครู (๓) 
 - ผู้ดูแลเด็ก (1) 
 - คนงาน  (๒ ) 
  

 

งานบริหารการศึกษา 

 - นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ (1) 
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โครงสร้างหน่วยตรวจสอบ อบต.จักราช 
 

 
 
 
 

  
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-งานตรวจสอบบัญชี 
-งานตรวจสอบทรัพย์สิน 

-งานตรวจสอบด้านการจัดการ 

-งานตรวจสอบด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
(นักวิชาการตรวจสอบภายใน) (+๑) 



 
 

 

-44- 

๑๑.  บัญชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขทีต่ำแหน่งในส่วนราชการ 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

๑ นายพุฒิพงษ์  
       ดุลยติธรรม 

นิติศษสตรบัณฑิต ๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

บท. กลาง ๒๐-๓-๐๐-๑๑๐๑-๐๐๑ ปลัดองค์การ
บริหารส่วนตำบล 
(นักบริหารงาน
ท้องถิ่น) 

บท. กลาง 495,000 ๘๔,๐๐๐ ๘๔,๐๐๐ 663,000 

 

สำนักงานปลัด อบต. 
ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย

เหตุ 
เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงิน

ประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบ
แทน 

 พนักงานส่วนตำบล 
  

                        

๒ นางพัชนี   
        แสนทวีสขุ 

ครุศาสตรบัณฑิต ๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อท. ต้น ๒๐-๓-๐๑-๒๑๐๑-๐๐๑ หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

อท. ต้น 442,320 ๔๒,๐๐๐ - 48,4320 

๓ นางกชลัลน์    
          พลอยนุช 

รัฐศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

วิชาการ ชก. ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๓-๐๐๑ นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน 

วิชาการ ชก. 311,640 - - 311,640 
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๔  - ว่าง - - ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ปก./
ชก. 

๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๕-๐๐๑ นิติกร วิชาการ ปก./
ชก. 

- - - ว่างเดิม 

๕ นางสุธาสินี   
         ศิริฤกษ ์

รัฐประศาสน 
ศาสตรบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๒-๐๐๑ นักทรัพยากรบุคคล วิชาการ ชก. 336,360 - - 336,360 

๖  - ว่าง - - ๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./
ชก. 

๒๐-๓-๐๑-๓๑๐๑-๐๐๑ นักจัดการงานทั่วไป วิชาการ ปก./
ชก. 

- - - 
 

๗ นางณัฐพร   
       วรรณจันทร ์

บริหารธุรกิจบัณฑิต ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. ๒๐-๓-๐๑-๓๘๐๑-๐๐๑ นักพัฒนาชุมชน วิชาการ ปก. 289,080 - - 289,080 

๘ - ว่าง - - ๒๐-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทา 
สาธารณภัย 

ทั่วไป ปง/
ชง 

๒๐-๓-๐๑-๔๘๐๕-๐๐๑ เจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณ
ภัย 

ทั่วไป ปง/
ชง. 

- - - ว่างเดิม 

๙ - - - - วิชาการ ปก./
ชก. 

๒๐-๓-๐๒-๓๖๐๑-๐๐๑ นักวิชาการสาธารสุข วิชาการ ปก./
ชก. 

- - - ว่างเดิม 

 ลูกจ้างประจำ 
  

                  
  

  

๑๐ นายสมหมาย   
          นิลมัย 

ปวส. - เจ้าพนักงานธุรการ - - - เจ้าพนักงานธุรการ - - 210,840 - - 210,840 

 พนักงานจ้าง 
  

 
  

   
        

  
  

๑๑ นางสาววิรัญดา  
        ขยันงาน 

ครุศาสตรบัณฑิต - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - 155,280 - - 155,280 

๑๒  - ว่าง - - - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - - - -   

๑๓ นายทองสุข   
           ชมสวน 

ป.๔ - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - ๑๔๓,๐๔๐ - - ๑๔๓,๐๔๐ 

๑๔ นายกวีศักดิ์     
   สร้อยทองหลาง 

ปวส. - พนักงานขับรถยนต์ - - - พนักงานขับรถยนต์ - - ๑๑๒,๘๐๐ - - ๑๑๒,๘๐๐ 
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๑๕  - ว่าง - - - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - - - -   

๑๖ นายสมัย  
         มุขพิมาย 

- - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๗  - ว่าง - - - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - - - -   

๑๘ นายกฤตพล  
         แย้มวิเศษ 

วิทยาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๑๙  - ว่าง - - - คนงานประจำรถขยะ - - - คนงานประจำรถขยะ - - - - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๐ นางสาววรรณิสา 
       เพลงเสนาะ 

วิทยาการ
สารสนเทศบัณฑิต 

- คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๑ นางสาวณัฏฐาพร  
     พรพิมลรัตน์  

วิทยาศาสตรบัณฑิต - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๒๒  - ว่าง - - - คนงาน - - - คนงาน - - - - -   

กองคลัง 
 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิการศึกษา กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงิน
เพิ่ม
อื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบ
แทน 

 พนักงานส่วนตำบล 
  

                        

๒๓ นางอุษณารัตน ์
           ทองทว ี

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการ
คลัง) 

อท. ต้น ๒๐-๓-๐๔-๒๑๐๒-๐๐๑ ผู้อำนวยการกอง
คลัง (นัก
บริหารงานการ
คลัง) 

อท. ต้น 435,720 ๔๒,๐๐๐ - 477,720 
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๒๔ นางสาวจันทรัศมิ ์

      ภพประพัทธ ์
บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการเงิน 
และบัญชี 

วิชาการ ปก. ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๑-๐๐๑ นักวิชาการ 
เงินและบัญชี 

วิชาการ ปก. 317,520 - - 317,520  

๒๕ นางสาวชญาพัฒน ์
           ป้ึงกลาง 

ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัดเก็บ
รายได ้

วิชาการ ปก. ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๓-๐๐๑ นักวิชาการจัด 
เก็บรายได้ 

วิชาการ ปก. 317,520 - - 317,520 

๒๖ นางสาวเกตุดาว  
     จิตทองหลาง 

ปวส. ๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงานจัด 
เก็บรายได้ 

ทั่วไป ชง. ๒๐-๓-๐๔-๔๒๐๔-๐๐๑ เจ้าพนักงาน
จัดเก็บรายได้ 

ทั่วไป ชง. 244,320 - - 244,320 

๒๗ นางสาวผานทิ   
           มาตไตร 

บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชก. ๒๐-๓-๐๔-๓๒๐๔-๐๐๑ นักวิชาการพัสดุ วิชาการ ชก. 349,320 - - 349,320 

  พนักงานจ้าง 
  

                  - -   

๒๘ นางสาวศิริวงศ ์
       เหมือนวาจา 

บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยนักวิชา 
การเงินและบัญชี 

- - - ผู้ช่วยนักวิชา 
การเงินและบัญชี 

- - 228,120 - - 228,120 

๒๙ นางอรพรรณ  
            ไขสดีา 

บริหารธุรกิจ
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยนักวิชา 
การพัสดุ 

- - - ผู้ช่วยนักวิชา 
การพัสดุ 

- - 234,960 - - 234,960 

กองช่าง 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมาย
เหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงิน
ประจำ

ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน

ค่าตอบแทน 

 พนักงานส่วนตำบล 
  

                        

๓๐ นายโกมล  
      บุญญพาพงศ ์

วิทยาศาสตร
บัณฑิต 

๒๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

อท. ต้น ๒๐-๓-๐๕-๒๑๐๓-๐๐๑ ผู้อำนวยการ
กองช่าง 
(นักบริหารงาน
ช่าง) 

อท. ต้น 429,240 ๔๒,๐๐๐ - ๓๕,๗๗๐ 

๓๑ นายพงษ์เดช   
       ซึมกระโทก 

อุตสาหกรรมศา
สตรบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. ๒๐-๓-๐๕-๔๗๐๑-๐๐๑ นายช่างโยธา ทั่วไป ชง. ๒๕๔,๒๘๐ - - ๒๑,๑๙๐ 

๓๒ นางสาวสุกัญญา  
        ดทีองหลาง 

ปวส. ๒๐-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงานธุรการ ทั่วไป ปง. ๒๐-๓-๐๕-๔๑๐๑-๐๐๑ เจ้าพนักงาน
ธุรการ 

ทั่วไป ปง. ๑๗๑,๗๒๐ - -  ๑๔,๓๑๐ 
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 พนักงานจ้าง 
  

                  
  

  

๓๓ นายนิติธาดา   
            นาชัย 

วิทยาศาสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยนาย 
ช่างโยธา 

- - - ผู้ช่วยนาย 
ช่างโยธา 

- - ๑๖๔,๗๖๐ - -  ๑๖๔,๗๖๐ 

๓๔ - ว่าง - - - ผู้ช่วยนาย 
ช่างโยธา 

- - - ผู้ช่วยนาย 
ช่างโยธา 

- - - - -   

๓๕ นายอัศวิน  พูนศร ี ปวส. - ผู้ช่วยช่างนาย
ไฟฟ้า 

- - - ผู้ช่วยช่างนาย
ไฟฟ้า 

- - ๑๓๖,๘๐๐ - - ๑๓๖,๘๐๐ 

๓๖ นายอิทธิพล   
             อุดมสุข 

ปวส. - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๓๗ นายจักรี   
     นิยาทองหลาง 

ปวส. - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ที่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ
การศึกษา 

กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม ่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพิ่ม
อื่นๆ/เงิน
ค่าตอบ 
แทน 

 พนักงานส่วนตำบล                         

๓๘ นางสาวกนกวรรณ 
       วงศ์เพชรศร ี

ศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต 

๒๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ (นัก
บริหารงาน
การศึกษา) 

อท. ต้น ๒๐-๓-๐๘-๒๑๐๗-๐๐๑ ผู้อำนวยการกอง
การศึกษาฯ  
(นักบริหารงาน
การศึกษา) 

อท. ต้น ๓๔๗,๖๔๐ ๔๒,๐๐๐ - 389,640 

        
 

      
 

      
  

  

๓๙ นายวัชรพล   
         ช่างกลึง 

ครุศาสตร
บัณฑิต 

๒๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศกึษา วิชาการ ปก.. ๒๐-๓-๐๘-๓๘๐๓-๐๐๑ นักวิชาการศึกษา วิชาการ ปก 207,480 - - 207,480
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พนักงานจ้าง            

๔๐ นางสาวมัทนา 
         บัตรวิเศษ 

ศิลปศาสตร
บัณฑิต 

- ผู้ช่วยเจ้า
พนักงานธุรการ 

- - - ผู้ช่วยเจ้าพนักงาน
ธุรการ 

- - ๑๓๒,๒๔๐ - - ๑๓๒,๒๔๐ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลจักราช             

๔๑ นางสาวเกษร    
    เนตรทองหลาง 

ครุศาสตร
บัณฑิต 

๒๐-๓๐๘-๖๖๐๐-๑๑๔ คร ู   คศ.๒ ๒๐-๓๐๘-๖๖๐๐-๑๑๔ คร ู   คศ.๒ - - - เงินอุดหนุน 

๔๒ นางมาลัย   
          รอดวินิจ 

ครุศาสตร
บัณฑิต 

๒๐-๓๐๘-๖๖๐๐-๑๑๕ คร ู   คศ.๑ ๒๐-๓๐๘-๖๖๐๐-๑๑๕ คร ู   คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 

๔๓ นางนิติยา   
    อ้อมทองหลาง 

ครุศาสตร
บัณฑิต 

๒๐-๓๐๘-๖๖๐๐-๑๑๖ คร ู   คศ.๑ ๒๐-๓๐๘-๖๖๐๐-๑๑๖ คร ู   คศ.๑ - - - เงินอุดหนุน 

 พนักงานจ้าง                   
  

  

๔๔ - ว่าง - - - ผูดู้แลเด็ก - - - ผู้ดูแลเด็ก - - - - - เงินอุดหนุน 

๔๕ นายไกรสร   
  สร้อยทองหลาง 

ม.๖ - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

๔๖ นางกนกพร  
          ดว้งโพธิ ์

ป.๖ - คนงาน - - - คนงาน - - ๑๐๘,๐๐๐ - - ๑๐๘,๐๐๐ 

    หน่วยตรวจสอบภายใน 
ที ่ ชื่อ - สกุล คุณวุฒิ

การศึกษา 
กรอบอัตรากำลังเดิม กรอบอัตรากำลังใหม่ เงินเดือน หมายเหตุ 

เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เลขที่ตำแหน่ง ตำแหน่ง ประเภท ระดับ เงินเดือน เงินประจำ
ตำแหน่ง 

เงินเพ่ิม
อื่นๆ/
เงิน

ค่าตอบแ
ทน 

 พนักงานส่วนตำบล                        
 

๔๗       ๒๐-๓-๑๒-๓๒๐๕-๐๐๑ นักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน 

วิชาการ ปก./
ชก. 

- - - กำหนด
เพ่ิม 
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๑๒.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

 
 องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช   กำหนดให้มี “การพัฒนาคนเพื่อสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลของ หน่วยงาน” และ “การสร้างคนให้เท่าทันและสามารถใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานได้อย่าง    รอบ
รู ้” เป็นหนึ่งในประเด็นหลักของการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  ในระหว่าง
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖  โดยการจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติ  มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยให้พนักงานส่วนตำบล ทุกคน  ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 
๓ ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  การศึกษา
หรือดูงาน   การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ินต่อไป 
 
    องค์การบริหารส่วนตำบลจักราชกำหนดให้หน่วยงานราชการ สำนัก กอง จัดให้มีการส่งเสริมและ
ดำเนินการเพื ่อให้มีการพัฒนาพนักงานเกี ่ยวกับการสร้างและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลของสำนัก กอง             
เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการและการให้บริการขององค์การบริหารส่วนตำบลจักราช   
พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลให้เป็นระบบที่สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก ทันสมัย มีเสถียรภาพ ปลอดภัย และ
ตอบสนอง ความต้องการของผู้ใช้ รวมทั้งเป็นระบบที่มีการเชื่อมโยงข้อมูล การทำงาน และการให้บ ริการระหว่าง 
หน่วยงานที่สร้างคุณค่าร่วมกัน  
 
   องค์การบริหารส่วนตำบลจักราช จะกำหนดแนวทางพัฒนาพนักงานส่วนตำบล โดยการจัดทำแผนแม่บท
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรม และจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่
ของพนักงานส่วนตำบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล บังเกิด
ผลดีต่อประชาชนและท้องถ่ินต่อไป 
 
      ๑.)  โดยจัดให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลจักราช  แบบบูรณาการโดย
นำผู้บริหารระดับสูง หัวหน้าสำนัก  ผู้อำนวยการกอง   ผู้ผู้ปฏิบัติงานด้านนโยบายและ งานวิชาการ   ผู้ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านบริการ   ผู้ปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง   และผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  มาพัฒนา
เพื่อให้สามารถ  สื่อสารและมีความเข้าใจที่ตรงกันในการสร้างและพัฒนาระบบดิจิทัลของหน่วยงานขององค์การ
บริหารส่วนตำบลจักราช   และเพื่อส่งเสริมและ สนับสนุนการทำงานแบบบูรณาการเสมือนเป็นกระบวนการเดียวกัน  
 
         กำหนดให้ส่วนราชการ สำนัก กอง  หน่วยงานที่รับผิดชอบงานด้านการบรหิารและพัฒนาทรพัยากร
บุคคล และหน่วยงานที่มีภารกิจด้านการจัดฝึกอบรมและพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง   
และครู  โดยส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรูร้วมทั้งจดัดำเนินการเพื่อให้ พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงาน
จ้าง   และครู   แต่ละกลุ่มได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  ตามที่ ก.พ. จะกำหนด   ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือ
สำนักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๑๓.๔/๔๒ ลงวันที่ ๕ พฤษภาคม  ๒๕๖๓   
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                     จัดให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนรู้ และจัดให้มีการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ  พนักงานส่วน
ตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง   และครู  ให้ดำเนินการและให้นำแนวทางการจัดการเรียนรูแ้บบผสมผสานมาปรบั
ใช้ อาทิ การเรียนรู้ด้วยตนเอง   การเรียนรู้ ด้วยการฝึกอบรม   การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน    และการเรียนรู้  
ด้วยการเรียนรู้และสอนงานผู้อื่น   ในกรณีการจัดการเรียนรู้ด้วยการฝึกอบรม     ให้มีการนำแนวทางการพัฒนา
รูปแบบอื่นนอกเหนือจากการบรรยายมาใช้ประกอบการฝึกอบรม เพื่อกระตุ้นให้เกิดการนำความรู้ไปปฏิบัติได้จริงด้วย 
อาทิ การแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น  การทดลองหรือฝ ึกปฏิบ ัติ   การเร ียนร ู ้และฝึกปฏิบ ัติจากกรณีศึกษา                
หรือการจัดทำผลงานส่วนบุคคล  หรือผลงานกลุ่ม   ในสัดส่วนการบรรยายไม่เกินร้อยละ ๖๐ และการพัฒนารูปแบบ
อื่นไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๔๐ ของระยะเวลาทั้งหมดที่ใช้ในการจัดการฝึกอบรม     
 

   การส่งเสริม สนับสนุน และจัดการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้าง   และครู   ให้คำนึงถึงการนำความรู้ที่ได้รับการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้ด้วย 
 

 ๒.) โดยจัดให้มีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ทุกคน  ทุกตำแหน่งได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนาภายใน
ช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  ทั้งนี้  วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การ
ปฐมนิเทศ การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วน
ตำบล   
 ๒.๑. การพัฒนาผู้บริหาร 

๑) การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๒) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน  
๔) การฝึกจิต/สมาธิในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒.๒ การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 
๑) การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๒) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน 
๔) การฝึกจิต/สมาธิในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒.๓ การพัฒนาความชำนาญงาน (สายปฏิบัติงาน) 
๑) การฝึกอบรมและสัมมนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๒) การศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 
๓) ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงข้ึน 
๔) การฝึกจิต/สมาธิในสถานปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง 

๒.๔. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
๑) การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงานให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่ 
๒) การปฐมนิเทศ แนะนำช้ีแจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำที่จะเปลี่ยนสายงานใหม่ 
๓) การทดลองหมุนเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ ๖ เดือนครั้ง  เพื่อให้มีความรู้

เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 
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๑๓.  ประกาศคณุธรรม จรยิธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้าง    

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างขององค์การบรหิารสว่นตำบลจักราช  มีหน้าที่ดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  เป็นกลางทางการเมือง  อำนวยความสะดวก
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี ้

(1)  การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
(2)  การมีจิตสำนึกที่ดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
(3)  การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
(4)  การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
(5)  การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
(6)  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
(7)  การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
(8)  การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
(9)  การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
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